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Spis treści

	Wprowadzenie


Wymóg opracowania niniejszego Planu Rozwoju Lokalnego wynika z obowiązku przyjętej procedury tworzenia dokumentów w kontekście wdrażania procesu absorpcji funduszy strukturalnych. Plan Rozwoju Lokalnego realizowany będzie w ramach jednego z działań Zintegrowanego Programu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz europejskiego Funduszu Społecznego (EFS). Opracowany Plan ma odzwierciedlenie w poszczególnych dokumentach programowych:

· Narodowym Planie Rozwoju NPR (określającym strategię społeczno – gospodarczą Polski w pierwszych latach członkostwa w Unii Europejskiej. Celem NPR-u jest „rozwijanie konkurencyjnej gospodarki, opartej na wiedzy i przedsiębiorczości, zdolnej do długofalowego, harmonijnego rozwoju, zapewniającej wzrost zatrudnienia oraz poprawę spójności społecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unią Europejską na poziomie regionalnym i krajowym”);

· Podstawach Wsparcia Wspólnoty – PWW ( dokument przyjęty przez komisję Europejską w uzgodnieniu z rządem polskim zawierającym strategię i priorytety działań. PWW wdrażane są przez programy operacyjne);

· Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego – ZPORR (program ten rozwija cele NPR, określając priorytety, kierunki i wysokość środków przeznaczonych na realizację polityki regionalnej państwa. Program ten przygotowany został przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej w ścisłej współpracy z samorządami wszystkich województw);

· Uzupełnienie ZPORR (dokument wdrażający strategię i priorytety programu, zawierający informacje na temat działań realizowanych w ramach tego programu).

Według wytycznych MGPIPS realizacja Planu Rozwoju Lokalnego oparta powinna być na działaniu 3 (Rozwój lokalny) i ukierunkowana na „wspieranie ośrodków gospodarczych poprzez realizację projektów z zakresu infrastruktury technicznej, zwłaszcza połączeń transportowych pomiędzy centrami regionalnymi, infrastruktury środowiskowej, lokalnej infrastruktury turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej, edukacyjnej oraz ochrony zdrowia, tworzenia i rozwoju lokalnych mikroprzedsiębiorstw, infrastruktury służącej działalności gospodarczej oraz rewitalizacji zdegradowanych obszarów miejskich, poprzemysłowych i powojskowych”.

Plan Rozwoju Lokalnego jest dokumentem otwartym, co umożliwia wprowadzanie korekt i aktualizację przyjętego planu zgodnie z potrzebami wynikającymi z procesu transformacji społeczno – gospodarczych oraz zmian hierarchii priorytetów przyjętych przez organy gminy.

Informacje zawarte w planie prezentują aktualną sytuację społeczno – gospodarczą Łęknicy oraz ukazują kierunki rozwoju miasta w kontekście absorpcji środków z funduszy unijnych.

Niezmiernie ważną częścią Planu jest system finansowania zadań w przyjętych okresach programowania Unii Europejskiej tj. lata 2004 – 2006 oraz 2007 – 2013. Opracowany schemat źródeł finansowania zadań obejmuje tylko okres pierwszy, gdyż nie jest znana alokacja środków w przyszłym programowaniu.

	I. Obszar i czas realizacji Planu Rozwoju Lokalnego.


Obszarem realizacji poniższego Planu Rozwoju Lokalnego jest cały teren leżący w granicach administracyjnych miasta Łęknicy. Realizację planu rozłożono na dwa okresy programowania. Pierwszy okres trwający od 2004 2006 roku i drugi okres od roku 2007 do roku 2013.

	II. Aktualna sytuacja społeczno – gospodarcza miasta Łęknicy.


	II.1. Ogólna charakterystyka miasta


Łęknica zajmuje powierzchnię 16,4 km2 .Jest miastem nadgranicznym, położonym w południowo – wschodniej części województwa lubuskiego, bezpośrednio na prawobrzeżu rzeki Nysy Łużyckiej stanowiącej granicę z Niemcami. W bezpośrednim sąsiedztwie Łęknicy na lewym brzegu Nysy Łużyckiej leży miasto Bad Muskau.

Po stronie polskiej Łęknica graniczy z dwoma gminami: Trzebielem i Przewozem.

Administracyjnie Łęknica stanowi gminę miejską wchodzącą w skład powiatu żarskiego.

Z ośrodkiem powiatowym miastem Żary oddalonym o około 37 km jest połączona drogą krajową nr 12. W układzie dróg województwa lubuskiego droga ta łączy ośrodek regionalny miasto Zieloną Górę z granicznym przejściem  drogowym Łęknica- Bad Muskau i dalej na zachodzie z miastami Budziszyn i Drezno w Niemczech oraz z Liberec w Czechach. Droga ta zapewnia połączenie Łęknicy z międzynarodową trasą Wrocław – Berlin biegnącą w odległości 16 km na północ od miasta.

Miasto Łęknica powstało po II wojnie światowej w wyniku ustalenia granicy polsko – niemieckiej na Nysie Łużyckiej. Do tego momentu teren ten był prawobrzeżnym przedmieściem Bad Muskau, łużyckiego miasta o średniowiecznym rodowodzie, którego powstanie datuje się na rok 1452.

W okresie powojennym powstały w Łęknicy zakłady przemysłowe – kopalnia węgla brunatnego z brykietownią, huta szkła, zakłady ceramiki budowlanej.

Zabudowa miasta jest głównie wolnostojąca i pochodzi w przeważającej części z początku XX wieku i okresu międzywojennego.

Ze względu na swoje położenie miasto zyskało na atrakcyjności po roku 1989, w wyniku otwarcia granicy i uruchomienia drogowego przejścia granicznego Łęknica - Bad Muskau. Teren ten stał się atrakcyjny dla rozwoju gospodarczego, a głównym źródłem dochodów miasta i jego mieszkańców stał się przygraniczny bazar.

Również dzięki otwarciu granicy możliwe było udostępnienie dla turystyki Parku Mużakowskiego, którego powierzchnia wynosi ok. 1000 ha, z czego ok. 800 ha znajduje się po stronie polskiej. Ze względu na to, że jest on dominantą obszaru, zarówno po polskiej, jak i po niemieckiej stronie, Łęknica przekształciła się w ważny ośrodek turystyczno-usługowy.

Powstanie Parku Mużakowskiego związane jest z osobą księcia Hermana Pücklera (1785-1871), wielkiego znawcy ogrodów krajobrazowych. Rok 1815, w którym książę ogłosił mieszkańcom Bad Muskau zamiar założenia parku, uznaje się za datę jego powstania. Zainspirowany parkami, które oglądał podczas swoich podróży po Francji, Hiszpanii. Algierii, Tunisie, Palestynie, a w szczególności po Anglii, Pückler poświęcił cały swój majątek na stworzenie jednego z najwybitniejszych dzieł europejskiej sztuki ogrodowej pierwszej połowy XIX wieku. Ogród założono na obszarze około 900 ha z wykorzystaniem malowniczego nurtu Nysy Łużyckiej. Na jego lewym brzegu leżało miasteczko z okazałą rezydencją, otoczoną terenem parkowym. Pierwsze nasadzenia rozpoczęto już w latach 1811-1812 na obecnych zboczach Domu Angielskiego do Mostu Królewskiego, a w latach 1817-1819 uformowano koryto Nysy i staw zamkowy.
Z tworzeniem parku związani byli tacy znani ogrodnicy jak: Jakub Henryk Rehder, znany architekt krajobrazu oraz dyrektor Sanssousi - Piotr Józef Lahne.

W latach 1832-1835 wykopano „Jezioro Dębów". W 1840r. Park Główny zajmuje 168 ha, a Park Górski i Uzdrowiskowy 89 ha. Trudności finansowe sprawiły, że w 1845 roku Pückler zmuszony jest sprzedać swoją posiadłość hrabiom Nostitz i Hatzfeld.

W 1848 roku dobra stają się własnością księcia Ferdynanda Niederlandzkiego. Zatrudnia on w latach 1852-1878 na stanowisko inspektora ogrodu i parku ucznia Pücklera, Edwarda Petzolda, który wraz z ogrodnikiem Kirchnerem kontynuują koncepcję swojego mistrza. W latach 1856-1866 na powierzchni 56 ha tworzą Arboretum, w którym posadzono ponad 80.000 roślin sprowadzonych z całych Niemiec i St. Petersburga. Przez blisko 50 lat Arboretum uważane było za największy zbiór roślin drzewiastych w Europie Środkowej. Za czasów Fryderyka Niederlandzkiego park obejmuje powierzchnię 550 ha. Powstało wiele budynków i budowli parkowych m.in. mosty: Pocztowy, Kratowy, Królewski, Arkadowy, natomiast Stary i Nowy Zamek oraz Dom Kawaleryjski zostały odnowione wewnątrz, a w latach 1864-1866 otrzymały nowe fasady w stylu neorenesansowym. Były to czasy kontynuacji dzieła mistrza Pücklera i dbania o jak najokazalszą formę parku.

W roku 1883 właścicielem parku został hrabia Graf von Arnim. Nie wykazywał on wielkiego zainteresowania sprawami parku. Wybudował on m.in. mauzoleum swojej żony, które w ogóle nie nawiązywało do pomysłów i założeń twórcy całego projektu.

Kolejny właściciel Adolf von Arnim, po w roku 1919 wykazał więcej dbałości o dobro parku i jego konserwację. W roku 1921 przebudowano Zamek, oczyszczono park ze skarłowaciałych drzew oraz przygotowano duże, wolne przestrzenie pod budowę pola golfowego.
W 1931 roku centralna część (ok. 240 ha) Parku została objęta ochroną, tworząc rezerwat przyrody „Park Muskau".
W trakcie II wojny światowej ogień artyleryjski spowodował trwałe uszkodzenia w starodrzewiu parkowym oraz architekturze parku. Zniszczone zostały: Stary i Nowy Zamek, Dom kawaleryjski, zabudowania kąpieliska, mauzoleum, Domek Angielski, Bażantarnia, zabudowania folwarczne i zabudowania szkółek. Po zakończeniu wojny i ustanowieniu granicy na Odrze i Nysie Łużyckiej park zostaje podzielony na część lewobrzeżną należącą do NRD i prawobrzeżną należącą do Polski. Rozdzielony park popadł w zaniedbanie. Część położona na terenie Polski zarosła i zmieniła się w las. Od kilkunastu lat czynione są polsko-niemieckie starania zmierzające do zrewaloryzowania zabytkowego wyglądu parku.
W 1993 roku utworzono w Łęknicy terenowy oddział Ośrodka - Pracownię Rezerwat Kulturowy - Park Mużakowski w Łęknicy. Zadaniem pracowni była praktyczna ochrona, rewaloryzacja i pielęgnacja obiektu.

Od 1994 roku Ośrodek Ochrony Zabytkowego Krajobrazu organizuje we współpracy z miejscowymi szkołami i Domem Kultury w Łęknicy „Święto Parku". Impreza ma na celu zjednoczenie społeczeństwa zamieszkującego po obu stronach granicy, uświadomienie mieszkańcom Łęknicy i Bad Muskau, jaką wielką spuścizną historyczną jest park oraz uzyskanie poparcia wysiłków na rzecz rewaloryzacji Parku Mużakowskiego. Od 1999 roku święto przekształciło się w festyn promujący park.

Na początku XIX wieku powstał plan założenia uzdrowiska i rozpoczęcia leczenia sanatoryjnego w okolicach Łęknicy i Bad Muskau. W roku 1821 zaczęto prace w parku uzdrowiskowym, a w roku 1823 nastąpiło jego otwarcie.

Obecnie rozwój lecznictwa sanatoryjnego będzie możliwy dzięki staraniom władz Bad Muskau o przekształcenie tego miasteczka w ośrodek uzdrowiskowy. Niemieckie władze zaprosiły władze Łęknicy do współuczestniczenia w tym projekcie. Szansą rozwoju jest utworzenie ośrodka lecznictwa zdrojowego termalnego przy wykorzystaniu złóż gorącej wody mineralnej zalegającej w dolinie Nysy Łużyckiej. Od 1999 roku Bad Muskau przy pomocy finansowej Rządu Saksonii oraz Unii Europejskiej wykonało próbne odwierty poszukiwawcze, uwieńczone pozytywnym rezultatem, w grudniu 2000 roku trysnął pierwszy gorący strumień.

Wg planów niemieckich budowa obiektów uzdrowiska ma przypadać na lata 2000 - 2005. Ze względu na brak odpowiedniej wielkości terenów budowlanych po niemieckiej stronie, spowodowany ograniczeniami przyrodniczymi, Niemcy przewidują zlokalizowanie części obiektów po polskiej stronie. Będą to zarówno obiekty uzdrowiskowe, jak i usługowo-towarzyszące m.in. noclegowe, rekreacyjno-sportowe, gastronomiczne, kulturalne, handlowe.
W czasie badań terenowych prowadzonych m.in. w ramach "Zielonej Wstęgi Odra-Nysa" oraz projektów we współpracy ze stroną saksońską zwrócono uwagę na bardzo ciekawy twór geomorfologiczny w postaci wału leżącego na granicy Polski, Brandenburgii i Saksonii. Powstała koncepcja ochrony tego ciekawego obszaru w formie parku krajobrazowego. Teren ten wyróżnia się wieloma elementami, często o wartości krajobrazowej w skali ponad lokalnej. Przede wszystkim zwraca uwagę ukształtowanie terenu w postaci wielkiej moreny czołowej o kształcie podkowy. Według badań geologów niemieckich jest to największy tego typu twór na świecie. Przebiega pomiędzy miejscowościami: Brandenburgia: Mattendorf/Klein Kolzig, Gross Kolzig, Bohrsdorf, Dobern, Fridrichshain, Reuthen, Wolfshain; Saksonia: Weisswasser, Bad Muskau; Polska: Łęknica, Trzebiel, Tuplice. Odległość w linii prostej pomiędzy końcami Łuku (Tuplice Mattendorf) wynosi ok. 20 km. Strona niemiecka bardzo mocno akcentuje element największego łuku (wału) na świecie, oczekując dużego zainteresowania turystycznego. Wystąpiono do UNESCO o uznanie Łuku za światowy rezerwat geologiczny. Krajobraz po stronie niemieckiej jest bardziej zniszczony w wyniku ciągłej eksploatacji węgla brunatnego. Po stronie polskiej zaprzestano tych działań od wielu lat i tereny pokopalniane ulegają powolnej sukcesji, stając się coraz bardziej atrakcyjne pod względem przyrodniczym. Nysa przebijając się przez Łuk w okolicach Łęknicy i Bad Muskau dzieli wał na dwa jednakowej wielkości skrzydła.

Ważny jest także aspekt kulturowy tego terenu. Wobec postępującej globalizacji i unifikacji życia na świecie, coraz cenniejsze stają się tradycje mniejszości narodowych. Teren ten od wieków zamieszkiwali Łużyczanie i Serbowie Łużyccy. Przetrwali tu od wieków. Pozostawili wiele pamiątek, a tradycja jest jeszcze przechowywana w niektórych rodzinach. Konieczne jest wyeksponowanie tego elementu, który jest jednym z elementów przyciągających turystów.
Innym elementem kulturowym jest tradycja górnictwa (daleko od Górnego Śląska). Węgiel brunatny wydobywano już od 1840 roku w małych kopalniach. Istniało tu ok. 60 kopalń, które pozostawiły po sobie krajobraz bogato urozmaicony zagłębieniami wypełniającymi się wodą. Po stronie polskiej i niemieckiej podjęto działania mające na celu utworzenie parku (Geo-Park "Muskauer Faltenbogen").

	II.2. Środowisko przyrodnicze.


Obszar administracyjny miasta Łęknicy położony jest w mezoregionie Wzniesień Łużyckich. W ramach tej jednostki znajduje się Łuk Mużakowski stanowiący morfologiczne wzniesienie w formie podkowy otwartej ku północy, której zachodnie skrzydło leży po stronie niemieckiej.

Obszar gminy fizjograficznie dzieli się na zasadnicze jednostki morfologiczne:

· Dolinę Nysy Łużyckiej,

· Obszar Wysoczyznowy Łuku Mużakowa.

Obszar Wysoczyznowy Łuku Mużakowa jest częścią jednego z najciekawszych tworów geologicznych znajdujących się w obrębie wielkiej moreny czołowej, wg badań geologów niemieckich – najciekawszej tego typu na świecie.

Główną oś hydrograficzną miasta stanowi Nysa Łużycka, która jest rzeką o charakterze górskim.

Naturalne zbiorniki wód powierzchownych występują praktycznie jedynie w granicach Parku Mużakowskiego. Są to Jezioro Słowików, Jezioro Jeźdźców i Jezioro Topolowe.

Szczególnym elementem sieci hydrograficznej są liczne zbiorniki wodne wchodzące w skład „pojezierza antropogenicznego” powstałego w wyniku eksploatacji węgla brunatnego metodą odkrywkową. Wyrobiska wypełniły się wodą ze sztucznego otwarcia wód podziemnych a częściowo wód opadowych.

Klimat dla obszaru Łęknicy określa się jako „przejściowy” z wyraźną przewagą cech oceanicznych. Zimy na ogół są łagodne, z częstymi odwilżami, zaś lata chłodniejsze (średnie temperatury lipca 18 - 19(C). Występuje tu duża zmienność temperatur, wiatry z przewagą zachodnich.

Szata roślinna Łęknicy posiada szereg cech fitogeograficznych charakterystycznych dla okręgu Borów Dolnośląskich i pododdziału Pasa Kotlin Podgórskich.

Łęknica leży w naturalnych granicach zasięgowych buka zwyczajnego, cisa pospolitego, wiciokrzewu i wrzośćca bagiennego.

Prawie 2/3 powierzchni gminy stanowią tereny leśne.

Gatunkiem o największym udziale procentowym jest sosna zwyczajna (54,5%) i brzoza (21,4%). Stosunkowo dużą powierzchnię zajmują lasy dębowe (13,18%). 

Do najbardziej cennych przyrodniczo obszarów o randze ponadregionalnej należy Park Mużakowski. Cenne przyrodniczo są także dobrze zachowane partie lasów łęgowych i grądów wzdłuż Nysy Łużyckiej i na południu gminy, aż po rzekę Skrodę.

Park Mużakowski jest obiektem zabytkowym wpisanym do rejestru zabytków województwa lubuskiego. 2 lipca 2004 r. Park Mużakowski został wpisany na listę światowego dziedzictwa UNESCO.

Prezentuje sobą dużą wartość przyrodniczą. Występuje na jego terenie wiele rzadkich pojedynczych gatunków drzew, a także zgrupowanie dębów, buków, lip, oraz wiele gatunków drzew egzotycznych jak: wejmutki, robinie, modrzewie, platany, buki czerwone.

Znaczny stopień zróżnicowania terenu pod względem morfologicznym oraz użytkowania gruntów sprawia, że obszar Łęknicy jest bardzo atrakcyjny, co pociąga za sobą znaczne bogactwo fauny. Na uwagę zasługuje awifauna związana z bogatymi siedliskami leśnymi oraz terenami podmokłymi i wodami.

Spośród kilkudziesięciu obserwowanych tu gatunków wymienić należy dzięcioła średniego i dzięcioła zielonosiwego.

Kompleksy leśne są miejscem gniazdowania ptaków drapieżnych myszołowa i jastrzębia. Ustalono także obecność gniazdującej siewki nadrzecznej.

Spośród osobliwości faunistycznych tego terenu wymienić należy cietrzewia, żmiję zygzakowatą i gniewosza plamistego – oba gatunki gadów bardzo rzadkie w Polsce zachodniej.

Z uwagi na cenne walory przyrodnicze gminy znaczna część jej obszaru została objęta różnymi formami ochrony prawnej.

Są to:

· Obszary chronionego krajobrazu ustanowione Rozporządzeniem nr 6 Wojewody Zielonogórskiego z dnia 10 lipca 1996 r. Ochroną objęte zostały tereny doliny Nysy Łużyckiej i tereny północnej części gminy obejmujące Park Mużakowski. Część parku została wpisana do rejestru zabytków województwa lubuskiego i stanowi Rezerwat Kulturowy Parku Mużakowskiego,

· Na terenach leśnych w południowej części gminy Rozporządzeniem Wojewody Zielonogórskiego z dnia 6 stycznia 1997 r. ustanowiony został użytek ekologiczny „Bagna nad Nysą”,

· Ochroną w formie pomników przyrody objętych zostało 5 dębów i 2 buki znajdujące się w granicach Parku Mużakowskiego,

· Uchwałą Rady Miejskiej Nr XXXVIII/202/2002 z dnia 30 sierpnia 2002 r. ochroną w formie pomników przyrody objęto 6 drzew (buk, 2 dęby, cyprysik, klon, modrzew) znajdujących się głównie w dolinie Nysy Łużyckiej poza terenem Parku Mużakowskiego,

· Rozporządzeniem Nr 20 Wojewody Lubuskiego z 27 września 2001 r. utworzono Park Krajobrazowy o nazwie „Łuk Mużakowa” obejmujący ochroną wypiętrzone tereny moreny czołowej z okresu zlodowacenia środkowopolskiego ciągnące się od Łęknicy aż po Tuplice,

· Rozporządzeniem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 14 kwietnia 2004 r. „Park Mużakowski” w Łęknicy – park w stylu krajobrazowym uznano za pomnik historii. Celem ochrony jest zachowanie tego pomnika historii, ze względu na uniwersalne wartości artystyczne i historyczne, unikatowego na skalę europejską przykładu parku w stylu krajobrazowym z początku XIX wieku, którego wybitne rozwiązania artystyczne i przestrzenne, wykorzystujące w sposób perfekcyjny przyrodnicze elementy kompozycji i walory naturalnego krajobrazu, stały się źródłem inspiracji dla kolejnych założeń parków krajobrazowych w Europie i na świecie.

	II. 3. Turystyka


Korzystne nadgraniczne położenie miasta, dobra dostępność komunikacyjna wynikająca z układu komunikacyjnego oraz ponadregionalne walory przyrodnicze i kulturowe Parku Mużakowskiego, oraz parku krajobrazowego „Łuk Mużakowa” stanowią podstawę realizacji założenia planistycznego, że turystyka i wypoczynek będzie jedną z głównych rozwojowych funkcji miasta.

Jednym z głównych czynników stymulujących rozwój funkcji turystyczno – wypoczynkowej są rysujące się zamierzenia współpracy ze stroną niemiecką w zakresie tworzenia bazy turystyczno – uzdrowiskowej w Łęknicy i Bad Muskau.

Tereny znajdujące się w granicach miasta stanowić mogą przykład „podręcznikowy” służący edukacji ekologicznej w zakresie oddziaływania człowieka na środowisko, kształtowanie przestrzeni i krajobrazu.

Przeciwstawnymi przykładami ingerencji  w  środowisko w sensie pozytywnym i negatywnym są tereny:

· Parku Mużakowskiego, prezentującego krajobraz przyrodniczy i kulturowy będący wyrazem ładu przestrzennego i dyscypliny społecznej,

· Tereny „pojezierza antropogenicznego” będącego świadectwem dewastacji człowieka w wyniku prowadzonej przez niego działalności gospodarczej.

Przytoczone wyżej przykłady mogą służyć celom powszechnej edukacji społecznej jako szczególne osobliwości krajoznawcze, których zwiedzanie należy włączyć w programy wycieczek turystycznych i edukacyjnych, programy lekcji przyrodniczych i edukacji ekologicznej.

Uruchomienie tego zamierzenia wymaga szerokiego rozpropagowania i opracowania informatora turystycznego.

Przez teren Parku Mużakowskiego przebiega oznakowany  od niedawna czerwony szlak turystyczny „Dolina Nysy Łużyckiej”. 

Istniejący hotel „Europa” zabezpiecza ok. 50 miejsc noclegowych.

Obecnie przygotowywana jest przez inwestorów prywatnych budowa pensjonatów zlokalizowana w otulinie parku.

Turystyczne wykorzystanie walorów przyrodniczo – kulturowych miasta jest w dużej mierze uzależnione od działalności promocyjnej wśród organizatorów działalności turystycznej.

	II. 4. Zagospodarowanie przestrzenne.


1. Uwarunkowania ochrony środowiska naturalnego.

Obszar administracyjny miasta charakteryzuje bogate urzeźbienie terenu, bardzo wysoki stopień zalesienia (65,8%) oraz stosunkowo bardzo niski udział użytków rolnych (ok. 10%), które położone głównie w dolinie Nysy Łużyckiej nie są rolniczo wykorzystane.

Eksploatacja surowców mineralnych (wydobywania węgla brunatnego metodą odkrywkową oraz iłów ceramicznych) spowodowała przekształcenie terenu na dużą skalę. Na znacznych przestrzeniach zniszczeniu uległy:

· pierwotna rzeźba terenu,

· szata roślinna z warstwą glebową,

· stosunki wodne w zakresie spływu powierzchniowego oraz stosunki hydrologiczne.

Pozostałością po eksploatacji węgla brunatnego i iłów są również hałdy piasków i pyłów brunatnych z nadkładu oraz liczne włączone do obiegu wodnego zbiorniki wód powierzchniowych.

Trudne na ogół warunki geologiczno – gruntowe miasta (tereny zalewowe nad Nysą Łużycką, liczne skarpy i zagłębienia wypełnione osadami słabonośnymi) stanowią istotne ograniczenia dla budownictwa i zainwestowania miejskiego.

Pod względem przyrodniczym bardzo korzystnie wyróżniają się tereny położone w obszarze chronionego krajobrazu tj. tereny położone w dolinie Nysy Łużyckiej, w granicach Rezerwatu Kulturowego „Park Mużakowski” oraz południowego fragmentu gminy w rejonie rzeki Skrody.

Na mocy Postanowienia Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków w Zielonej Górze z dnia 09 IV 1993 r. dla potrzeb planowania przestrzennego obowiązują wytyczne wyodrębniające 5 grup tematycznych ochrony konserwatorskiej:

1) Strefę Ochrony Konserwatorskiej „A” obejmującej Rezerwat Kulturowy Park Mużakowski. Działania konserwatorskie w tej części parku winny koncentrować się na prace rewaloryzacyjne obejmujące odbudowę głównej części dróg parkowych, prace zabezpieczające budowle parkowe, odtworzenie przestrzeni otwartych, które zarosły samosiewem, odtworzenie kolekcji roślinnej w układzie systematycznym i geograficznym.

2) Strefę Ochrony Konserwatorskiej „B” obejmującej fragment miasta położony pomiędzy ulicami Polną i Wojska Polskiego a Nysą Łużycką oraz uprawy leśne Nadleśnictwa Łipinki Łużyckie. W strefie tej są możliwości sytuowania usług turystyczno – handlowych w formie pensjonatowej. W większej części tej strefy należy zachować dotychczasowy sposób zabudowy z zachowaniem funkcji mieszkaniowej i z zachowaniem starego drzewostanu. Tereny wejścia do parku oraz przedpola Rezerwatu winny być wolne od zabudowy. Łąki nadbrzeżne stanowiące teren zalewowy winny być utrzymane w stanie naturalnym.

3) Strefę Ochrony Konserwatorskiej „W” obejmującej tereny przewidziane do rozpoznania archeologicznego.

4) Strefę Ochrony Konserwatorskiej „E” obejmującej obszary wyłączone spod zabudowy i związane kompozycyjnie ze Starym Belwederem i Pałacem Belwederskim.

5) Strefę Ochrony Konserwatorskiej „K” obejmującej obszary integralnie związane z Parkiem Mużakowskim a celem wyznaczenia tej strefy jest ochrona wartości krajobrazowych w stronę terenów będących w ścisłych powiązaniach widokowych, leżących poza strefą „B”.

2. Infrastruktura techniczna

a) Komunikacja Drogowa.

Miasto położone jest przy drodze krajowej nr 12 (Szprotawa – Żary Łęknica do przejścia granicznego z Niemcami). Przed Łęknicą z wymienioną drogą łączy się droga wojewódzka nr 350 prowadząca do Przewozu i Gozdnicy (wzdłuż granicy).

Droga nr 12 pełni jednocześnie rolę jednej z głównych ulic w układzie komunikacyjnym miasta(ul. 1-go Maja). Aktualnie obciążenie tej trasy ruchem kołowym jest duże i posiada tendencje wzrastające. W układzie tym, oprócz ulicy 1-go Maja ważne ciągi komunikacyjne stanowią:

· na osi wschód – zachód , ulica  Dworcowa i XX Lecia,

· na osi północ – południe, ulice Hutnicza, XX Lecia, Wojska Polskiego i Wiejska,

· ciąg ulic: Żurawska, Kościuszki przebiegający z północnego – wschodu na południowy – zachód.

Gmina zarządza 12 km dróg miejskich. Stan nawierzchni ulic jest ogólnie dobry z wyjątkiem ul. Dworcowej (brak chodników przy dużej części tej ulicy), fragmentów ul. Polnej i Leśnej. Istnieje potrzeba budowy dróg wewnątrzosiedlowych na planowanym Osiedlu Łużyckim. Konserwacji nawierzchni wymaga większość ulic o nawierzchni asfaltowej. Prace drogowe, remontowe winny objąć zabiegi dotyczące ulepszenia i odnowy nawierzchni, likwidacji nierówności, regulacji krawężników, przełożenia chodników i udrożnienia odwodnienia.

Miasto w dobrym stopniu jest wyposażone w parkingi. Nie występuje problem parkowania pojazdów samochodowych.

b) System zaopatrzenia w wodę i odprowadzanie ścieków.

Działalność w zakresie zaopatrzenia miasta w wodę i odprowadzania ścieków prowadzi Miejski Zakład Komunalny w Łęknicy.

Od 1976 r. Łęknica jest zaopatrywana w wodę z ujęcia zlokalizowanego przy ul. Wiejskiej. Jest to ujęcie wody podziemnej ze studni wierconych.

W październiku 1999 r. ukończono modernizację Stacji Uzdatniania Wody, która jest w pełni zautomatyzowana . Jakość wody uzdatnionej jest bardzo dobra. Uzdatniona woda magazynowana jest w zbiorniku wody czystej. Ilość wody zgromadzona w zbiorniku stanowi dobry zapas wody dla miasta i zapewnia wyrównanie nierównomierności w rozbiorach godzinowych wody oraz zabezpiecza potrzeby p. pożarowe i rezerwę awaryjną.

Sieć wodociągowa rozdzielcza w Łęknicy stanowiła na koniec 2003 r.13,4 km i dostęp do niej miało ponad 90% mieszkańców miasta.

Odprowadzanie ścieków sanitarnych i deszczowych z terenu miasta odbywa się w przeważającej części systemem kanalizacji rozdzielczej. Kanalizacja ogólnospławna znajduje się w ulicach Biała, Fabryczna, część Czerwonej oraz Dworcowa i część Żurawskiej.

Istniejący układ jest układem grawitacyjnym. Jedynie w południowej części miasta istnieją dwie przepompownie:

· przepompownia na ul. Wiejskiej, gdzie przepompowywane są ścieki z ulic Wiejskiej, części ul. Leśnej i południowego końca ul. Wojska Polskiego do kanału grawitacyjnego u zbiegu ulic Hanki Sawickiej i Wojska Polskiego,

· przepompownie na ulicy Hanki Sawickiej, gdzie przepompowywane są ścieki sanitarne z ulicy Hanki Sawickiej, Wolności i Ogrodowej do kanału sanitarnego u zbiegu ulicy Wojska Polskiego i Wolności.

Ścieki deszczowe są zbierane i odprowadzane przewodami kanalizacji deszczowej grawitacyjnie do Nysy Łużyckiej poprzez bezpośrednie wloty bądź istniejące na terenie miasta cieki wodne.

Stan techniczny kanalizacji znacznie się poprawił w wyniku inwestycji prowadzonych w latach dziewięćdziesiątych, ale nadal jest on jednak niezadowalający. Istnieje na terenie miasta wiele przewodów kanalizacyjnych starych – poniemieckich. Niektóre fragmenty miasta  nie są podłączone do miejskiej kanalizacji. Mieszkańcy stosują tam szamba, z których ścieki wywożone są do zlewni ścieków przy ul. Wiejskiej a następnie oczyszczane w istniejącej oczyszczalni.

Sieć kanalizacyjna w mieście  wynosi 11,7 km i obsługuje ok. 80% mieszkańców.

Całkowitego uzbrojenia w sieć wodociągowo – kanalizacyjną i energetyczną jak również budowę dróg wewnątrzosiedlowych wymaga teren między ulicami Polną i Żurawską przeznaczony w planie zagospodarowania przestrzennego pod budowę osiedla mieszkaniowego.

Nowowybudowana oczyszczalnia ścieków mieści się w zachodniej części miasta. Zajmuje ona powierzchnię 0,43 ha. Jest to oczyszczalnia mechaniczno – biologiczna SBL. Projektowana średnia przepustowość tej oczyszczalni wynosi 1500m3 /dobę. Zaprojektowane zostały 3 bioreaktory z których na dzień dzisiejszy pracuje jeden. Obecnie ilość oczyszczanych ścieków (według danych za 2003 r.) wynosi średnio 274 m3 /dobę.

Można przyjąć, że przy pracującym jednym reaktorze oczyszczalnia wykorzystana jest w ok. 60%. Posiada więc sporą rezerwę 

c) Usuwanie odpadów.

Komunalne wysypisko odpadów stałych w Łęknicy zlokalizowane jest na południe od miasta. Administratorem wysypiska jest Miejski Zakład Komunalny, który zajmuje się obsługą wysypiska i wywozem śmieci.

Składowisko wybudowano w 1991 roku w niecce po kopalni gliny. Powierzchnia całkowita wysypiska wynosi 3,3 ha, a jego powierzchnia składowania 3,1 ha . Składowisko jest ogrodzone i otoczone lasem. W związku ze znacznym wzrostem odpadów z targowiska oceniany okres eksploatacji skrócił się z 25 na ok. 10 lat. W 1998 r. wprowadzono na wysypisko kompaktor, który ugniata i plantuje śmieci.

d) Gazownictwo.

Miasto nie jest zgazyfikowane. Mieszkańcy korzystają z gazu butlowego propan – butan. Miasto nie ma opracowanej koncepcji gazyfikacji. Stroną ujemną jest duża odległość miasta do gazociągów przemysłowych na terenie województwa.

Wprowadzenie gazu jako głównego nośnika energii w mieście wpłynęłoby korzystnie na stan środowiska przyrodniczego.

e) Ciepłownictwo. 

Gospodarka cieplna miasta w większości oparta jest na lokalnych i indywidualnych kotłowniach opalanych paliwem stałym lub olejem opałowym. 

Kotłownie nie tworzą zintegrowanego systemu ciepłowniczego.

f) Elektroenergetyka.

Miasto jest zaopatrywane w energię elektryczną ze stacji 110/20 Bronowice, liniami 20 kV, dwustronnie zasilanymi. Uzbrojenie elektroenergetyczne składa się z następujących elementów:

· stacje transformatorowe            20/0,4 kV – 21 szt.,

· linie napowietrzne                     20 kV – 11,7 km,

· linie kablowe                             20 kV – 5,3 km.

Zagrożeniem dla rozwoju miasta mogą być starzejące się, napowietrzne linie 20 kV.

g) Łączność.

W ostatnich latach w Łęknicy znacząco zwiększono dostępność usług telekomunikacyjnych. Głównym operatorem jest Telekomunikacja Polska

3. Struktura użytkowania gruntów i struktura własnościowa nieruchomości.

Tab. 1. Struktura użytkowania gruntów (w ha).

	Ogółem powierzchnia administracyjna miasta
	Użytki rolne
	Lasy i grunty leśne
	Pozostałe grunty

	1640
	Razem
	Grunty orne
	Sady
	Łąki trwałe
	Pastwiska trwałe
	
	

	
	165
	84
	4
	55
	22
	1075
	.400


Użytki rolne stanowią 10,1 %, lasy i grunty leśne 65,5 %, pozostałe grunty i nieużytki 24,4 %.

Wykres 1.
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Tab. 2. Struktura własności gruntów w 2003 r.
	Własności
	Powierzchnia w ha
	Struktura

(%)

	Grunty Skarbu Państwa

W tym: SP -AWRSP
SP- ALP
	1054

49

1005
	64,3

3,0

61,3

	Grunty osób fizycznych
	437
	26,6

	Grunty komunalne
	149
	9,1


Grunty Skarbu Państwa stanowią 64,3 %, grunty osób fizycznych 26,6 %, grunty komunalne stanowią 9.1 %   

Wykres 2.
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4. Stan obiektów dziedzictwa kulturowego.

Największym obiektem dziedzictwa kulturowego Łęknicy jest Park Mużakowski, zabytek europejskiej sztuki ogrodowej początku XIX wieku. Park pielęgnowany był jako całość do roku 1945, kiedy to został podzielony polsko – niemiecką granicą państwową. 

Do 1995 r. terenami Parku zarządzały Lasy Państwowe prowadzące jedynie gospodarkę w kierunku pozyskiwania drewna.

W 1988 r. Ośrodek Ochrony Zabytkowego Krajobrazu podjął się rozpoznania możliwości rewaloryzacji wschodniej części Parku Mużakowskiego. Stwierdzono, że Park zachował historyczny układ drzewostanów, system dróg, system widokowy, ukształtowanie terenu oraz znaczną część elementów architektonicznych. Uznano, że mimo zniszczeń zachował wszelkie cechy autentyczności i podjęto się jego waloryzacji. W 1995 r. Ośrodek przejął tereny parkowe o łącznej powierzchni 298 ha i stał się administratorem zasadniczej części terenu Parku.

Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz wspieranie działań w tym zakresie należą do podstawowych zadań ustawowych przypisanych samorządom gminnym. Realizacja tego celu w przypadku Łęknicy sprowadza się do jednego podstawowego zadania tj. rewaloryzacji obszaru Parku Mużakowskiego.

Zadanie to w głównej mierze polega na wspieraniu działań prowadzonych przez Ośrodek Ochrony Zabytkowego Krajobrazu, instytucję państwową administrującą Parkiem poprzez utworzoną w tym celu Pracownię Rezerwat Kulturowy – Park Mużakowski w Łęknicy.

Długoletnie zaniedbania, całkowita dewastacja obiektów architektonicznych po polskiej stronie Parku wymagają przeprowadzenia wielu prac odtworzeniowych, konserwacyjnych i inwestycyjnych oraz zaangażowania poważnych środków finansowych.

Główne założenia rewaloryzacji Parku polegają na:

· stopniowym uczytelnieniu układu kompozycyjnego ze szczególnym uwzględnieniem tych fragmentów, które decydują o integracji przestrzennej obu części parku (wschodniej i zachodniej),

· pielęgnacji parku pod względem przyrodniczym oraz dążenie do zachowania wartości przyrodniczych obiektów powstałych zarówno w wyniku twórczego działania człowieka jak i naturalnej sukcesji,

· sukcesywnej konserwacji technicznej obiektów budowlanych i przestrzennych (melioracja łąk) oraz odbudowy głównej sieci dróg parkowych,

· zorganizowania zaplecza gospodarczo – socjalnego dla całego parku,

· rewaloryzacji Arboretum w oparciu o plan Petzolda z 1863 roku,

· rewaloryzacji terenów Wierzchowiny stanowiącej pod względem historycznym starą część parku,

· rozpoznaniu archeologicznym wytypowanych rejonów parku.

Istotne znaczenie dla procesu rewaloryzacji i kształtowania metod ochrony parku ma kontynuowanie akcji edukacyjnej i promocyjnej wśród miejscowej ludności, a w szczególności wśród młodzieży po obu stronach granicy.

Na terenie Łęknicy znajduje się wiele innych obiektów objętych ewidencją konserwatorską, które wymagają poprawy stanu technicznego i estetycznego. Są to w większości budynki mieszkalne wybudowane przed 1945 rokiem a zlokalizowane głównie przy ulicach: 1- go Maja, Dworcowej, Hutniczej, Kościuszki, Leśnej, W. Polskiego, XX Lecia, Żurawskiej.

5. Uwarunkowania rozwoju – synteza.

Walorami miasta stwarzającymi możliwości rozwojowe i preferencje są:

1) Przygraniczne położenie miasta sprzyjające współpracy międzynarodowej, przede wszystkim z Niemcami.

2) Potencjał gospodarczy miasta i jego dobry stan zainwestowania.

3) Dynamiczne tempo przemian w ostatnich latach dzięki dużej aktywności gospodarczej przedsiębiorców handlowych.

4) Koncentracja komercyjnych usług handlowych i ich efektywność w obsłudze ludności.

5) Park Mużakowski wpisany do rejestru zabytków i wpisany na listę światowego dziedzictwa UNESCO, nadający miastu wyjątkowy i niepowtarzalny charakter.

6) Rozwinięta sieć obiektów infrastruktury technicznej posiadających rezerwy i umożliwiających wzrost ich użytkowników (np. oczyszczalnia ścieków, wodociągi).

7) Tereny atrakcyjne dla rozwoju funkcji rekreacyjnej obejmujące również fragment pojezierza antropogenicznego znajdującego się w granicach miasta.

Barierami ograniczającymi rozwój są:

1) Spadek znaczenia funkcji przemysłowej, stanowiącej główny czynnik miastotwórczy w rozwoju miasta. Spadek aktywności gospodarczej zakładów przemysłowych.

2) Ograniczone pod względem fizjograficznym i terytorialnym warunki dla rozwoju miasta.

3) Tereny zalewowe i zagrożone powodzią wzdłuż Nysy Łużyckiej stanowiące barierę w integracji przestrzennej miast Łęknicy i Bad Muskau.

4) Brak wykształconego centralnego ośrodka usługowego o znaczeniu ogólno miejskim.

5) Ograniczona przydatność wód powierzchniowych pojezierza antropogenicznego dla rozwoju turystyki i wypoczynku ze względu na znaczny stopień ich chemicznego zanieczyszczenia.

6) Konieczność realizacji systemu zaopatrzenia w gaz ziemny.

6. Identyfikacja problemów 

Głównym celem działalności gospodarczej miasta jest możliwie pełne wykorzystanie wszystkich rezerw i atutów rozwoju tkwiących w istniejącym zagospodarowaniu oraz w walorach środowiska przyrodniczego i kulturowego gminy. W tym celu należy podejmować działania w celu rozwiązania problemów zmierzających do:

1) poprawy systemu komunikacji drogowej poprzez budowę nowych nawierzchni, modernizację i konserwacje istniejących dróg na terenie miasta ,

2) modernizacji i uporządkowania systemu wodociągowo – kanalizacyjnego poprzez wymianę sieci i budowę nowej,

3) uzbrojenia w infrastrukturę techniczną terenu planowanego Osiedla Łużyckiego,

4) organizacji systemu ścieżek rowerowych,

5) wykorzystania rezerw istniejącej oczyszczalni poprzez podłączenie do miejskiej sieci kanalizacyjnej obiektów posiadających szamba bezodpływowe oraz miejscowości z sąsiedniej gminy,

6) ograniczenia składowania odpadów na miejskim wysypisku śmieci poprzez wdrożenie selektywnego gromadzenia odpadów oraz odzysku możliwie licznych składników z nagromadzonych i wywiezionych odpadów (recykling),

7) gazyfikacji miasta,

8) zachowania istniejących wartości środowiska naturalnego i sukcesywnej rekultywacji terenów zdegradowanych,

9) rewaloryzacji i bieżącej pielęgnacji Parku Mużakowskiego,

10) rewitalizacji obiektów objętych ewidencją konserwatorską,

11) promocji miasta szczególnie w kierunku zainteresowania Łęknicą środowiska przewodników turystycznych i organizatorów działalności turystycznej,

12) kształtowania atrakcyjnego i estetycznego wizerunku miasta.

	II 5. Gospodarka Łęknicy 


1. Struktura podstawowych branż, ilość osób zatrudnionych w danych sektorach.

Liczba osób zatrudnionych w Łęknicy jest trudna do jednoznacznego ustalenia. Oficjalne dane Urzędu Statystycznego w Zielonej Górze podają liczby pracujących w gospodarce narodowej bez zakładów osób fizycznych o liczbie pracujących do 9 osób.

Wg danych Urzędu Statystycznego w Zielonej Górze liczbę podmiotów gospodarczych wg sekcji PKD w Łęknicy wg stanów na 31 XII 2002 i 31 XII 2003 r. przedstawia poniższa tabela.

Tab. 3.

	Sekcja PKD
	Ogółem
	Sektor

	
	
	Publiczny
	Prywatny

	
	2002 r.
	2003 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2002 r.
	2003 r.

	OGÓŁEM
	439
	443
	11
	11
	428
	432

	Rolnictwo, leśnictwo
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Rybołówstwo
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Górnictwo, kopaln.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przetwórstwo przem.
	8
	7
	0
	0
	8
	7

	Zaopatrz. w energię, gaz
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Budownictwo
	12
	13
	0
	0
	12
	13

	Handel i naprawy
	325
	332
	0
	0
	325
	332

	Hotele i restauracje
	23
	23
	0
	0
	23
	23

	Transport, łączność 
	4
	5
	0
	0
	4
	5

	Pośrednictwo finans.
	8
	7
	0
	0
	8
	7

	Obsługa nieruchomości
	30
	29
	2
	2
	28
	27

	Administracja
	3
	3
	2
	2
	1
	1

	Edukacja
	2
	3
	2
	3
	0
	0

	Ochrona zdrowia
	7
	5
	3
	2
	4
	3

	Pozostała działalność
	17
	16
	2
	2
	15
	14


Liczba przedmiotów gospodarczych utrzymuje się na tym samym poziomie od 1999 roku. Dominują podmioty gospodarcze prowadzące działalność gospodarczą w handlu z uwagi na funkcjonowanie dużego targowiska przygranicznego. Są to podmioty prowadzące działalność osobiście lub zatrudniające niewielką liczbę pracowników.

Handel i usługi w szerokim znaczeniu stały się w dekadzie lat dziewięćdziesiątych i ostatnich czterech lat jednym z głównych źródeł dochodów dla budżetu miasta i jego mieszkańców. Handel bazarowy rozwinął się w Łęknicy w latach 1990 – 1994. W najkorzystniejszych latach 1994 – 1997 liczba stałych punktów sprzedaży wynosiła 1790.
Również obecnie, mimo tendencji zniżkowej, bazar jest największym miejscem pracy – liczba stałych punktów sprzedaży wynosi 1065.

Sieć handlowa na koniec grudnia 2001 r. składała się z 6 stacji paliw i 76 sklepów o powierzchni 4190 m2, zatrudniających 154 osoby. Zauważa się tendencję zniżkową o czym świadczy poniższa tabela.

Tab. 4. Handel detaliczny.

	Lata
	Sklepy
	Stacje paliw
	Liczba zatrudnionych

	1997
	111
	5
	263

	1998
	99
	4
	214

	1999
	93
	5
	164

	2001
	76
	6
	154


Tab. 5. przedstawia aktywność ekonomiczną ludności Łęknicy w wieku 15 lat i więcej w 2002 r. (dane Urzędu Statystycznego w Zielonej Górze z Narodowego Spisu Powszechnego)

	Ludn.ogół.
	Aktywni zawodowo
	Bierni zawodowo
	Nieustalony status na rynku pracy
	Współ
czynnik aktywno-ści zawodo-wej
	Wskaźn. zatrud
nienia
	Stopa bezrobocia

	
	razem
	pracujący
	bezrobotni
	
	
	
	
	

	w liczbach bezwzględnych
	w %

	2079
	1126
	713
	413
	928
	25
	54,8
	34,7
	36,7


Tab. 6. przedstawia liczbę pracujących mieszkańców Łęknicy w 2002 r. (dane Urzędu Statystycznego w Zielonej Górze) – bez podmiotów gospodarczych o liczbie pracujących do 9 osób

	Ogółem
	W tym kobiet
	Z ogółem
	Na 1000 ludności

	
	
	Sektor rolniczy
	Przemysł i budownictwo
	Usługi rynkowe
	Usługi nierynkowe
	

	397
	189
	-
	98
	197
	102
	147,7


2. Główni pracodawcy na terenie Łęknicy.

Największymi pracodawcami na terenie Łęknicy, zatrudniającymi od 10 do 49 pracowników (dane z Urzędu Statystycznego w Zielonej Górze wg stanu na 31 grudnia 2002 r.) są:

1. WKW Worsztynowicz Spółka Jawna

2. INDUSTRY BUILDING – spółka z o.o.

3. Boston s.c. Tadeusz Hajdukiewicz, Lech Mączewski, Małgorzata Mączewska

4. S.C. Bona Tadeusz Hajdukiewicz, Lech Mączewski

5. „BRODER” – spółka z o.o.

6. S.C. D.P. S.C. Dąbrowscy

7. „PIEKAREX” Zygmunt Pachowicz

8. Kawiarnia – Dyskoteka, Restauracja, Hotel „Europa” Bożena Gondela

9. Miejski Zakład Komunalny w Łęknicy

10. Powiatowy Dom Dziecka w Łęknicy

11. Urząd Miejski w Łęknicy

12. Zespół Ekonomiczno – Administracyjny Oświaty w Łęknicy

13. Szkoła Podstawowa w Łęknicy

14. Gimnazjum w Łęknicy

15. Ośrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Łęknicy

16. Przedszkole Miejskie w Łęknicy

Z powyższego wynika, że wśród największych pracodawców aż 8 pracodawców stanowią zakłady i jednostki budżetowe gminy i powiatu (PDDz.). 

3. Identyfikacja problemów.

W wyniku transformacji ustrojowej doszło do likwidacji istniejących do lat dziewięćdziesiątych takich zakładów przemysłowych jak: Wydz. W – 13 Dolnośląskich Zakładów Metalurgicznych „Dozamet”, Zakład nr 3 Lubuskich Zakładów Materiałów Ogniotrwałych, Huty Szkła. 

Na części terenu po Dozamecie działają firma „Broder” – spółka z o.o. produkująca garaże betonowe oraz firma „Industry Building” – spółka z o.o. produkująca konstrukcje stalowe.

LZMO sprzedała fragmenty terenu zakładu wraz z zainwestowaniem kubaturowym. Pozostała część terenu zakładu LZMO jak i teren Huty Szkła przekazany Gminie Łęknica mogą stanowić ofertę dla potencjalnych inwestorów.

Czynnikami sprzyjającymi uruchomieniu przedsiębiorstw produkcyjnych są wykwalifikowane z zawodowymi tradycjami, szczególnie w przemyśle szklarskim i ceramicznym, zasoby ludzkie oraz wyposażone w niezbędną infrastrukturę tereny i obiekty pozostałe po likwidacji przedsiębiorstw, które wymagają modernizacji.

Problemem do rozwiązania jest stworzenie warunków i podjęcie działań w kierunku pozyskania inwestorów zainteresowanych reaktywowaniem istniejących obiektów przemysłowych w formie małych i średnich przedsiębiorstw różnych branż ( jak np. maszynowa, budowlana, chemiczna, motoryzacyjna), z wykorzystaniem miejscowych zasobów ludzkich.

Ważnym problemem do rozwiązania jest doprowadzenie gazu do Łęknicy, który może stanowić atrakcyjne źródło energetyczne do wykorzystania w gospodarce Łęknicy przez przyszłych inwestorów.

	II. 6. Sfera społeczna


1. Demografia 

Według spisu powszechnego z 2002 roku Łęknica liczyła 2670 mieszkańców, w tym 1285 mężczyzn ( 48% ) i 1385 kobiet ( 52% ).

Średnio na 1 km2 powierzchni miasta przypada 163 mieszkańców.

Ludności w wieku przedprodukcyjnym było 769 osób, w wieku produkcyjnym 1659 osób, w  wieku poprodukcyjnym 242 osoby.

Na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada 61 osób w wieku nieprodukcyjnym.

Tab. 7. Zaludnienie gminy w latach 1976 – 2003 (dane ze źródeł Urz. Miejskiego).

	Lata
	Ludność ogółem
	Przyrost naturalny w liczbach bezwzględnych

	1976
	2045
	45

	1985
	2299
	32

	1990
	2333
	23

	1995
	2606
	26

	1999
	2724
	12

	2001
	2778
	19

	2003
	2668
	0


Pozostałe dane obrazujące sytuacja demograficzną Łęknicy przedstawiają poniższe tabele.

Tab. 8. Ludność Łęknicy według płci i wieku (informacja ze spisu powszechnego z 2002 r.)

	Wyszczególnienie
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety
	Na 100 mężczyzn przypada kobiet

	Ogółem
	2670
	1285
	1385
	108

	0 – 4 lata
	164
	86
	78
	91

	5 – 9 lat
	191
	87
	104
	120

	10 – 14 lat
	236
	123
	113
	92

	15 – 19 lat
	283
	138
	145
	105

	20 – 24 lat
	257
	118
	139
	118

	25 – 29 lat
	220
	99
	121
	122

	30 – 34 lat
	198
	104
	94
	90

	35 – 39 lat
	157
	80
	77
	96

	40 – 44 lat
	188
	94
	94
	100

	45 – 49 lat
	215
	109
	106
	97

	50 – 54 lat
	203
	102
	101
	99

	55 – 59 lat
	90
	43
	47
	109

	60 – 64 lat
	57
	26
	31
	119

	65 – 69 lat
	63
	30
	33
	110

	70 – 74 lat 
	73
	26
	47
	181

	75 – 79 lat
	44
	13
	31
	238

	80 – 84 lat
	21
	4
	17
	425

	85 lat i więcej
	10
	3
	7
	233


Tab. 9. Struktura ludności Łęknicy według wieku w 2001 r. (Rocznik Statystyczny Woj.  Lub. 2002 r.).

	Grupa wiekowa
	Gmina Łęknica (%)
	Powiat Żarski (%)
	Województwo Lubuskie

	0 - 2
	3,6
	3,1
	2,95

	3 – 6
	6,1
	4,68
	4,42

	7 – 14
	12,6
	11,78
	11,28

	15 – 17
	6,1
	5,29
	5,33

	18 – 19
	3,5
	3,72
	3,82

	20 – 29
	18,6
	16,32
	16,6

	30 – 39
	13,6
	12,39
	12,65

	40 – 49
	15,8
	16,79
	16,68

	50 – 59
	10,4
	10,94
	11,5

	60 – 64
	2,1
	3,72
	3,74

	65 i więcej
	7,6
	11,27
	11,04


Struktura ludności gminy Łęknica, jak widać wyżej, jest bardzo zbliżona do wartości charakteryzujących zarówno populację powiatu żarskiego jak i województwa lubuskiego.

Tab. 10. Struktura ludności Łęknicy wg wieku produkcyjnego i nieprodukcyjnego w 2001 r. (Rocznik Statystyczny Woj. Lub. 2002 r.).

	Ludność w wieku:
	Gmina Łęknica
	Gmina Łęknica (%)
	Powiat Żarski (%)
	Województwo Lubuskie

	Przedprodukcyjnym
	788
	28,37
	24,85
	23,98

	Produkcyjnym
	1744
	62,78
	61,73
	62,89

	Poprodukcyjnym
	246
	8,85
	13,42
	13,14


Przez ludność w wieku produkcyjnym rozumie się ludność w wieku zdolności do pracy. Dla mężczyzn przyjęto wiek 18 – 64 lata, a dla kobiet 18 – 59 lat.

Ludność wieku nieprodukcyjnego (przedprodukcyjni i poprodukcyjni) stanowią 37,22 % całej zbiorowości. Od kilku lat rośnie zbiorowość mieszkańców zdolnych do pracy. Wpływ na to ma wejście w wiek dorosły osób z wyżu demograficznego, urodzonych w latach 1978 – 1983.

Współczynnik obciążenia demograficznego, ustalony jako stosunek ludności nieprodukcyjnej do liczebności wieku produkcyjnego dla gminy Łęknica wynosi 0,59 i jest niższy od średniej w powiecie żarskim (0, 62).

Poziom wykształcenia mieszkańców Łęknicy i jego specyfikę określa poniższa tabela.

Tab. 11. Ludność w wieku 13 lat i więcej wg poziomu wykształcenia i grup wieku (wg danych ze spisu powszechnego Urzędu Statystycznego w Zielonej Górze z 2002 r.)

	Wyszczegól-
nienie
	Ogółem
	Poziom wykształcenia

	
	
	wyższe
	policealne
	średnie
	zasadnicze zawodowe
	Podsta-
wowe ukończone
	Podstawo-we nieukończone i bez wykształcenia szkolnego
	nieustalony

	
	
	
	
	razem
	Ogólno
kształcące
	zawodowe
	
	
	
	

	OGÓŁEM
	2175
	103
	30
	509
	125
	384
	557
	873
	95
	8

	mężczyźni
	1037
	46
	5
	224
	40
	184
	332
	393
	33
	4

	kobiety
	1138
	57
	25
	285
	85
	200
	225
	480
	62
	4

	19 lat i mniej
	379
	-
	-
	17
	8
	9
	27
	286
	46
	3

	20 – 29
	477
	18
	11
	159
	54
	105
	144
	137
	7
	1

	30 – 39
	355
	30
	8
	118
	23
	95
	131
	66
	1
	1

	40 – 49
	403
	31
	5
	112
	13
	99
	153
	100
	-
	2

	50 – 59
	293
	16
	5
	69
	20
	49
	80
	120
	2
	1

	60 – 64
	57
	5
	-
	11
	1
	10
	9
	31
	1
	-

	65 lat i więcej
	211
	3
	1
	23
	6
	17
	13
	133
	38
	-


2. Bezrobocie.

Według danych Wojewódzkiego i Powiatowego Urzędu Pracy na koniec listopada 2003 r. zarejestrowanych było w mieście 330 bezrobotnych, z tego 203 kobiety – co stanowi 61,52%, 12 absolwentów – co stanowi 14,85%, 4 osoby niepełnosprawne – co stanowi 1,21%.

Tab. 12. Bezrobotni w Łęknicy według wieku, poziomu wykształcenia, stażu pracy (dane PUP w Żarach – stan na 31.12.2003 r.)

	Wyszczególnienie
	
	
	Liczba
bezrobot.
kobiet

	
	
	od 1
	1 - 3
	3 - 6
	6 - 12
	12 - 24
	pow.24
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Wiek
	15 – 17 lat
18 – 24
25 – 34
35 – 44
45 – 54
55 – 59
60 – 64 lata
	01
02
03
04
05
06
07
	0
101
118
62
54
6
0
	0
5
7
6
2
0
0
	0
7
8
8
6
0
0
	0
24
13
7
5
1
0
	0
24
17
9
8
0
0
	0
23
37
15
13
3
0
	0
18
36
17
20
2
0
	0
59
71
40
31
2
-

	Wyk
ształ
cenie
	wyższe
Polic. i śr. zaw.
śr. ogólnokszt
zasadnicze zawod.
gimnaz. i poniżej
	08
09
10
11
12
	5
60
26
109
141
	2
2
0
13
3
	0
4
5
10
10
	0
6
5
15
24
	0
13
6
23
16
	3
23
7
21
37
	0
12
3
27
51
	0
41
22
57
83

	Staż pracy ogółem
	do 1 roku
1 – 5
5 – 10
10 – 20
20 – 30
30 lat i więcej
bez stażu
	13
14
15
16
17
18
19
	61
69
36
63
36
3
73
	1
1
4
6
3
0
5
	5
7
2
5
6
0
4
	7
12
3
9
4
0
15
	8
16
7
6
6
2
13
	12
25
11
10
8
1
16
	28
8
9
19
9
0
20
	36
45
20
41
20
0
41

	ogółem
	20
	341
	20
	29
	50
	58
	91
	93
	203


W celu łagodzenia skutków bezrobocia gmina Łęknica corocznie w swoim budżecie rezerwuje znaczące środki finansowe na organizację prac dla bezrobotnych.

W 2003 roku gmina uczestniczyła w realizacji następujących programów na rzecz aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych:

· „Praca w żarskiej rodzinie zagrożonej strukturalnym bezrobociem”,

· „Poprawa pasa drogi granicznej”,

· „Park Mużakowski – praca i nauka ponad granicami”,

· „Bezrobotni dla gospodarki wodnej”,

· „Pierwsza praca”

Źródłem poprawy na rynku pracy w Łęknicy może być napływ inwestorów i rozwój usług turystycznych. W związku ze wzrostem zainteresowania turystycznego Parkiem Mużakowskim. Realizacja programu przekształcenia miasta Bad Muskau w uzdrowisko rokuje, że Łęknica może stać się terenem lokalizacji obiektów usługowych dla kuracjuszy, na które po stronie niemieckiej brak jest terenów budowlanych, m.in. hotelowo – pensjonatowych, sportowo – rekreacyjnych, gastronomicznych, handlowych i innych. W tych przedsięwzięciach tkwi również szansa utworzenia nowych miejsc pracy.

3. Bezpieczeństwo publiczne.

W okresie 2003 roku na terenie Łęknicy odnotowano 39 przestępstw o charakterze kryminalnym, 5 przestępstw zniszczenia mienia i 8 przestępstw innego rodzaju. W roku 2002 odnotowano 65 przestępstw o charakterze kryminalnym, 5 przestępstw zniszczenia mienia, 15 innych przestępstw.

Z analizy powyższych wskaźników należy stwierdzić, że osiągnięto znaczny stopień poprawy bezpieczeństwa, ładu i porządku publicznego na terenie Łęknicy.

Przestępstwa kryminalne popełniane w 2003 r. dotyczą następujących kategorii spraw:

· Rozbój, bójka, pobicie, uszkodzenie ciała – 3 przestępstwa,

· Kradzież mienia – 12 zdarzeń,

· Kradzież z włamaniem – 24 przypadki.

W badanym okresie 2003 roku na terenie Łęknicy zanotowano 71 przypadków popełnienia różnego rodzaju wykroczeń, natomiast w roku 2002 – 143 wykroczenia, co stanowi znaczny spadek ilości wykroczeń.

W 2003 roku funkcjonariusze Komisariatu Policji Łęknicy podejmowali na terenie Łęknicy 243 interwencji, w tym 71 interwencji domowych.

Na terenie Łęknicy w tym okresie zanotowano 42 kolizje drogowe i 6 wypadków drogowych. Dokonano zatrzymań 50 osób kierujących pojazdami w stanie nietrzeźwości. Nałożono 725 mandatów karnych na kwotę 61 530 zł, a na cudzoziemców 1425 mandatów na kwotę 80 930 zł. Na gorącym uczynku zatrzymano w Łęknicy 88 sprawców różnego rodzaju przestępstw oraz zatrzymano 2 osoby poszukiwane.

Dużym zainteresowaniem cieszą się organizowane przez Policję działania i programy prewencyjne na rzecz dzieci i młodzieży.

Efektem działań podejmowanych przez Komisariat Policji w Łęknicy jest znaczny spadek stwierdzonych przestępstw kryminalnych.

Duże zagrożenie przestępczością stwarza funkcjonowanie przejścia granicznego i dużego bazaru przygranicznego oraz związany z tym napływ osób z innych rejonów kraju i obcokrajowców.

4. Pomoc społeczna.

Prowadzenie działalności w zakresie pomocy społecznej powierzono Ośrodkowi Pomocy Społecznej w Łęknicy.

W roku 2003  OPS udzielił pomocy 295 rodzinom.

Z analizy danych za lata ubiegłe wynika, że sytuacja materialna mieszkańców pogarsza się. Problem ubóstwa w mieście najsilniej związany jest z bezrobociem, następnie z bezradnością w sprawach opiekuńczo – wychowawczych i niepełnosprawnością, w dalszej kolejności dotyczy rodzin wielodzietnych.

Na realizację świadczeń w 2003 r. w ramach zadań własnych gminy wykorzystano środki w kwocie 151 392 zł, które przeznaczono na:

· dożywiane dzieci w szkole, w „zerówce” i przedszkolu – 90 dzieci,

· dofinansowanie wyżywienia dziecka w specjalnym Ośrodku Szkolno – Wychowawczym w Lubsku,

· wyposażenie dzieci do szkoły – 23 dzieci,

· leczenie i wykupienie leków – 35 rodzin,

· sfinansowanie biletów miesięcznych dla dzieci do szkoły – 30 rodzin,

· zakup opału – 25 rodzin,

· zasiłek celowy na zakup żywności – 225 rodzin,

· pomoc bezdomnym – 2 osoby,

· wydanie obiadów – 104 osoby,

· sprawienie pogrzebów – 1 osoba.

Na realizację zadań zleconych wydano w 2003 r. 171 761 zł, które przeznaczono na:

· zasiłek stały – 4 rodziny,

· zasiłek stały wyrównawczy – 10 rodzin,

· zasiłek okresowy gwarantowany – 7 rodzin,

· zasiłek okresowy z pow. braku zatrudnienia – 75 rodzin,

· renta socjalna – 12 rodzin,

· zasiłek z tyt. ochrony macierzyństwa – 22 rodziny. 

Wśród rodzin objętych opieką społeczną 60 rodzin nie ma żadnego źródła utrzymania; 53 rodziny posiadają jedynie zasiłek rodzinny lub alimenty; 102 rodziny utrzymują się z niewielkiej renty, emerytury, lub świadczeń z opieki społecznej (zasiłek stały, stały – wyrównawczy, renta socjalna, zasiłek macierzyński lub okresowy); 80 rodzin utrzymuje się z jednego źródła dochodów jakim jest praca o najniższym wynagrodzeniu krajowym.

Ubożenie społeczeństwa powoduje, że coraz to większa grupa mieszańców ma znaczne i rosnące zaległości w opłatach związanych z użytkowaniem mieszkania, za wodę i energię elektryczną. Brakuje im środków na wykupienie leków i na leczenie oraz na kształcenie dzieci w szkolnictwie ponadgimnazjalnym. 

Wielu mieszkańców nie stać na dostateczne zaspokojenie potrzeb żywnościowych.

Ze społecznego punktu widzenia szczególnie niepokojący jest proces utrwalania się tego ubóstwa, które może prowadzić w konsekwencji do dziedziczenia złego statusu życiowego i marginalizacji społecznej.

Wsparcia wymagają następujące grupy społeczne:

· rodziny wielodzietne i niepełne, których kondycja materialna jest najczęściej zła, niemal połowa rodzin musi redukować swoje wydatki do minimum i zaspokajać potrzeby na najniższym poziomie, około 40% rodzin ocenia swoją sytuację materialną na złą albo bardzo złą,

· rodziny rencistów, emerytów i osób niepełnosprawnych, których sytuacja jest podobna jak wyżej, rodziny te dodatkowo są obciążone wydatkami na leki, rehabilitację lub opiekę,

· rodziny patologiczne, w których żyją osoby nadużywające alkohol lub narkotyki, a problemy z tym związane dotyczą członków tych rodzin (zarówno dorosłych jak i dzieci), są to przede wszystkim schorzenia psychosomatyczne i zaburzenia emocjonalne spowodowane chronicznym stresem, współuzależnieniem oraz demoralizacja, przemoc, ubóstwo i zmniejszone szanse na osiągnięcie kariery zawodowej.

5. Mieszkalnictwo.

Na terenie Łęknicy, wg danych Urzędu Statystycznego w Zielonej Górze z NSP 2002 r., jest ogółem 871 mieszkań o łącznej liczbie 3160 izb i powierzchni użytkowej mieszkań wynoszącej ogółem 55 878 m2.

Właścicielami mieszkań są:

· osoby fizyczne – 487 mieszkań,

· spółdzielnie mieszkaniowe – 114 mieszkań,

· gmina – 267 mieszkań,

· zakłady pracy – 2 mieszkania,

· pozostałe podmioty – 1 mieszkanie.

Zasobami mieszkaniowymi należącymi do miasta administruje Miejski Zakład Komunalny. Na stan 871 mieszkań, wg danych US w Zielonej Górze z NSP 2002 r., w budynkach wybudowanych przed 1918 r. jest 16 mieszkań, w budynkach wybudowanych w latach 1918 – 1944  508 mieszkań, w latach 1945 – 1970  11 mieszkań, w latach 1971 – 1978 15 mieszkań, w latach 1979 – 1988  131 mieszkań, w latach 1999 – 2002  185 mieszkań, będących w budowie 2 mieszkania, nie ustalonych-3 mieszkania.

Niski lub ograniczony standard, a także najgorszy stan techniczny posiadają budynki wybudowane w latach 1918 – 1944.

W zasobach komunalnych miasta znajduje się 29 mieszkań socjalnych, w tym 16 mieszkań wybudowanych w latach 2000 – 2001.

Głównym celem w zakresie polityki mieszkaniowej jest zabezpieczenie każdej rodzinie samodzielnego mieszkania.

Potrzeby mieszkaniowe do 2020 r. (określone w sporządzonym dla miasta studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego) określone zostały przy założeniu podwyższenia standardu mieszkaniowego do poziomu wyższego wskaźnikiem 24m2 powierzchni użytkowej na jednego mieszkańca.

Potrzeby mieszkaniowe kształtować będą następujące czynniki:

· przyrost ludności do 2020 roku o około 680 osób, który spowoduje zapotrzebowanie na około 16,3 tys. m2 powierzchni użytkowej,

· wielkość przewidywanych ubytków z istniejącej substancji mieszkaniowej  ze względu na zły stan techniczny, które wyniosą około 0,9 tys. m2 powierzchni użytkowej  tj. 2,0 % w okresie dwudziestoletnim, przyjmując 0,1 % rocznie,

· rozgęszczenie istniejących mieszkań zgodnie z założonym standardem mieszkaniowym na pokrycie deficytu mieszkaniowego potrzeba około 19,0 tys. m2 powierzchni użytkowej.

Zaspokojenie przewidywanych potrzeb będzie wymagało zrealizowania do 2020 roku ogółem 36,2 tys. m2 powierzchni użytkowej.

Głównym problemem mieszkaniowym do rozwiązania będzie zapewnienie możliwości poprawy warunków mieszkaniowych w istniejących zasobach mieszkaniowych przez ich rozgęszczenie, doprowadzenie do wyrównania dystansu dzielącego obecnie Łęknicę od regionu.

Różnice dotyczące danych w zakresie zasobów mieszkaniowych przedstawia poniższa tabela.

Tab. 13. Zasoby mieszkaniowe zamieszkane w 2001 r. (dane US w Zielonej Górze – Rocznik Statystyczny 2002 r.)

	Wyszczególnienie
	Przeciętna

	
	liczba osób
	powierzchnia użytkowa w m2

	
	w 1 mieszkaniu
	na 1 izbę
	1 mieszkania
	na jedną osobę

	województwo Lubuskie
	3,25
	0,89
	63,1
	19,4

	powiat żarski
	3,31
	0,89
	64,3
	19,4

	Łęknica 
	3,57
	0,93
	64,5
	18,1


Realizacja nowej zabudowy wiąże się z wyznaczeniem terenów o funkcji mieszkaniowej.

Obecnie miasto posiada miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego na Osiedle Łużyckie o chłonności około 150 – 180 osób.

Ze względu na duże zapotrzebowanie na mieszkania socjalne rodzin o niskich dochodach i rodzin młodych na starcie życiowym w 2004 roku gmina przystąpiła do budowy kolejnego budynku socjalnego 8 – rodzinnego.

Realizacja programu mieszkaniowego uzależniona będzie głównie od następujących czynników :

· od systemu tanich form budownictwa,

· od pozyskania środków finansowych przez gminę na budownictwo socjalne,

· od możliwości pozyskiwania długoterminowych i niskooprocentowanych kredytów bankowych.

6. Kultura, sport i rekreacja.

Na terenie miasta działa instytucja upowszechniania kultury – Ośrodek Kultury, Sportu i Rekreacji.

W 2003 roku w OKSiR działały następujące sekcje, zespoły i kluby zainteresowań:

· sekcja plastyczna, taneczna, wokalna, muzyczna, karate, koszykówki, tenisa stołowego, trzy drużyny piłki nożnej, kulturystyczna, szaradziarska (skupiają łącznie 224 uczestników),

· zespoły artystyczne: teatr ruchu, zespół rockowy „Anioł Band”, zespół taneczny „Premedytacja”, zespół muzyczny „Oni”, zespół rockowy „Latino Speed Mad All” (skupiają łącznie 32 uczestników),

· kluby zainteresowań: klub turystyki rowerowej, klub „Seniora” (30 uczestników).

OKSiR realizował imprezy z udziałem zespołów amatorskich; koncerty, widowiska, wystawy i instalacje z udziałem artystów zawodowych; imprezy rekreacyjno – sportowe, seanse filmowe, konferencje popularno – naukowe, mecze i turnieje piłki nożnej, koszykówki, karate i tenisa stołowego.

Ważnym elementem w działalności OKSiR jest współpraca z partnerami niemieckimi.

W 2003 roku ośrodek współpracował ze stowarzyszeniem „Jugendprojekt e.V.” i Fundacją Księcia Pücklera w Bad Muskau, realizując wspólnie wiele przedsięwzięć m.in. dziecięce plenery plastyczne, koncerty muzyczne, Święto Parku Mużakowskiego.

Ośrodek był współorganizatorem finałów indywidualnych biegów przełajowych Powiatowej Olimpiady Młodzieży, w której uczestniczyło około 900 zawodników reprezentujących wszystkie gminy naszego powiatu oraz Międzynarodowego Turnieju Piłkarskiego Amatorów, w którym uczestniczyły 24 drużyny z Polski i Niemiec.

W działalności sekcji i drużyn sportowych najlepsze wyniki zostały osiągnięte przez członków sekcji karate i tenisa stołowego.

Dzięki medalom zdobytym w Mistrzostwach Europy Juniorów w Karate Tradycyjnym (dwa złote i jeden srebrny) dwóch zawodników zostało powołanych do kadry narodowej. Jeden z zawodników, dzięki wysokim lokatom na ogólnopolskich turniejach kwalifikacyjnych znajduje się w kadrze województwa młodzików w tenisie stołowym.

Pierwsza drużyna ŁKS w sezonie 2003/2004 uczestniczy w rozgrywkach zielonogórskiej klasy „A”, zajmując po rundzie jesiennej I miejsce w swojej grupie.

Drużyna koszykówki zajęła trzecie miejsce w rozgrywkach w II lidze Żarskiego Nurtu Basketu Amatorskiego .

W 2003 r. Ośrodek był jednym z współorganizatorów Centralnego Zlotu Krajoznawców „Czak 2003”, dzięki czemu w Łęknicy gościliśmy ponad 200 krajoznawców z całej Polski prezentując im walory turystyczne naszego miasta.

Podczas Święta Parku Mużakowskiego wspólnie z Żarskim Oddziałem PTTK została zorganizowana ogólnopolska konferencja popularno – naukowa poświęcona rekonstrukcji Parku Mużakowskiego, w której wzięli udział konserwatorzy zabytków z całej Polski oraz goście z Niemiec.

W ramach Ośrodka prowadzona jest Miejska Biblioteka Publiczna. Na koniec 2003 roku zbiór biblioteki składał się z 17402 woluminów. Zarejestrowanych było 616 czytelników, którzy dokonali 9898 wypożyczeń.

Kawiarenkę internetową funkcjonującą w bibliotece odwiedziło około 1300 osób.

Ośrodek jest administratorem polsko – niemieckiego programu specjalnego „Park Mużakowski – praca i nauka ponad granicami” w ramach którego są zatrudniani młodzi bezrobotni mieszkańcy Łęknicy i Bad Muskau.

W ramach dwóch innych programów specjalnych zatrudniono w 2003 r. w OKSiR 34 długotrwale bezrobotnych mieszkańców miasta, przyjęto 6 stażystów oraz zatrudniono 25 osób w ramach prac pięciodniowych.

Najważniejsze przedsięwzięcia cykliczne organizowane przez OKSiR to:

· Dni Łęknicy,

· Święto Parku  Mużakowskiego,

· Międzynarodowy Plener Plastyczny,

· Biegi Mużakowskie,

· Mistrzostwa Województwa Młodzików w Tenisie Stołowym,

· Piłkarski Turniej Amatorów „Łęknica Cup”,

· Powitanie Nowego Roku,

· Rejonowy Przegląd Lubuskiego Konkursu Recytatorskiego,

· Łęknickie Spotkania Teatrzyków Szkolnych „Złota Maska”,

· Konkurs na najładniejszą pisankę,

· Mikołajki,

· „Święto ziemniaka”,

Ośrodek Kultury, Sportu i Rekreacji dysponuje następującą bazą:
1.
Budynek główny, położony na ulicy Wojska Polskiego 2, o powierzchni użytkowej 732 m/2, w którym znajdują się: sala wielofunkcyjna, salka kameralna, biblioteka, pracownia internetowa, pracownia plastyczna, pracownia muzyczna, pomieszczenia biurowe, kawiarnia oraz warsztat. Obiekt wpisany jest do ewidencji konserwatorskiej.
Obok budynku głównego są usytuowane cztery garaże.

W celu poprawienia jakości użytkowanej bazy należy przeprowadzić następujące działania:
· dokonać wymiany okien,
· dokonać remontu elewacji zewnętrznej wraz z naprawą sklepień,
· wymienić kostkę brukową na tarasie,
· uzupełnić sieć komputerową o trzy stanowiska w bibliotece i dwa w pomieszczeniach biurowych,
· doposażyć pracownię muzyczną w instrumenty, aparaturę nagłośnieniową oraz oświetleniową,
· dokonać niezbędnych dosadzeń w parku przy budynku.
2.
Obiekty sportowe położone przy ulicy I – go Maja 3, znajdują się tu trzy boiska do gry w piłkę nożną, pawilon socjalny, trzy budynki gospodarcze.
W celu poprawienia jakości użytkowanej bazy należy:
· dokonać remontu generalnego budynku socjalnego,
· zainstalować plastikowe siedziska na trybunach boiska głównego,
· wybudować ogrodzenie przy boiskach bocznych,
· zainstalować piłko-chwyty przy boiskach bocznych,
· zmodernizować oświetlenie płyty bocznej,
· wybudować korty tenisowe oraz boisko do gry w piłkę siatkowa i plażową.
3.
Siłownia znajdująca się przy ulicy Dworcowej.
Obiekt wymaga:
· doposażenia w specjalistyczny sprzęt do ćwiczeń siłowych,
· zbudowania zaplecza socjalnego,
· modernizacji oświetlenia,
· wykonania instalacji grzewczej,
· remontu elewacji zewnętrznej i dachu.
4.
Autobus marki Iveco przeznaczony do przewozu dziewiętnastu osób.
Pojazd ma 7 lat, w celu poprawienia dokonywanych usług należy dokonać
generalnego remontu lub zakupić pojazd bardziej nowoczesny.
7. Oświata
W ramach miejskiej oświaty publicznej w Łęknicy funkcjonuje jedno przedszkole, jedna szkoła podstawowa i jedno gimnazjum. Na terenie Łęknicy brak jest placówek niepublicznych oraz szkół ponadgimnazjalnych.

Istniejące placówki funkcjonują w ścisłej korelacji ze środowiskiem.

We wszystkich jednostkach prowadzone są programy autorskie i innowacje pedagogiczne.

Informację dotyczącą jednostek oświatowych w Łęknicy w roku szkolnym 2003/2004 przedstawia poniższa tabela.

Tab. 14.

	Wyszczególnienie
	Pomieszczenia do nauczania
	Ilość oddziałów
	Ilość nauczycieli
	Ilość wychowanków/uczniów

	Przedszkole

Szkoła Podstawowa

Gimnazjum
	-

15

7
	4

13

8
	6

25

19
	96

261

151


W związku z lokalizacją szkół ponadgimnazjalnych w miejscowościach odległych od Łęknicy o 35 – 40 km (Żary, Lubsko) ich dostępność z uwagi na duże koszty dojazdu jest ograniczona zwłaszcza dla dzieci z rodzin o niskich dochodach lub nie posiadających dochodów.

Przykrym rezultatem jest to, że większość kończy edukację wraz ze zwolnieniem z obowiązku szkolnego w wieku 18 lat.

Aktualna baza lokalowa oraz sieć szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego zaspokaja potrzeby miasta.

Zgodnie z prognozą demograficzną systematycznie zmniejsza się liczba dzieci w wieku szkolnym.

Mimo wystarczającej bazy lokalowej wymaga ona systematycznych nakładów finansowych w celu kontynuowania prac remontowo – modernizacyjnych istniejących obiektów oraz doposażenia zgodnie z wymogami edukacyjnymi nowoczesnego społeczeństwa.

8. Współpraca polsko – niemiecka.

a) Historia współpracy polsko-niemieckiej przy konserwacji parku
W 1953 roku miasto Bad Muskau wyznaczyło zarząd parku, który sprawował pieczę na zachodnią częścią parku. Od 1963 roku rozwiązaniu kwestii konserwatorskich poświęcili się wybitni specjaliści m.in. prof. dr Hans Nadler. Zaczęto odnawiać budynki oraz małą architekturę parkową, a w latach 70-tych po raz pierwszy przeprowadzono analizę zachowanych dokumentów historycznych na temat parku. W roku 1988 dwaj niemieccy naukowcy z Instytutu Konserwacji Zabytków NRD prof. dr Detlef Karg i Reinhard Grau wraz z dr Andrzejem Michałowskim (z Ośrodka Ochrony Zabytkowego Krajobrazu w Warszawie) uruchomili jedyny w Europie projekt przekraczający granice ochrony zabytków sztuki ogrodowej: współpracę niemiecko-polską w Parku Mużakowskim. Po zjednoczeniu Niemiec sprawy konserwacji zabytku nabierają większego tempa, również po stronie polskich instytucji:

21 lutego 1989 roku - doprowadzono do podpisania umowy pomiędzy Zarządem Ochrony i Konserwacji Zespołów Pałacowo-Ogrodowych w Warszawie i Institut für Denkmalpflege w Berlinie oraz odpowiednimi placówkami województwa zielonogórskiego i Okręgu Cottbus w sprawie podjęcia wspólnych działań na rzecz rekonstrukcji i ochrony Parku Mużakowskiego.
20 listopada 1989 roku - zostaje powołana przez Wojewodę Zielonogórskiego „Komisja ds. rewaloryzacji parku", której celem jest realizowanie zobowiązań określonych w umowie oraz stworzenie dogodnych warunków do współpracy specjalistów z obu krajów.
styczeń 1990 roku - po stronie polskiej mają miejsce wspólne prace pielęgnacyjno-porządkowe   polskich   oraz   niemieckich   architektów   krajobrazu   i   konserwatorów zabytków.
wrzesień  1990 roku - wizyta Przewodniczącego  SPD dr Hansa Johena Vogel'a,dotycząca finansowego wsparcia prac konserwatorskich.
4 kwietnia 1991 roku - spotkanie Generalnego Konserwatora Zabytków z sekretarzem Wydziału Kultury Ambasady RFN oraz Dyrektora Zarządu Ochrony i Konserwacji Zespołów Pałacowo-Ogrodowych w  sprawie wpisania parku  na Listę  Światowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.
25   listopada   1991   roku   pomiędzy  Zarządem   Ochrony   i   Konserwacji   Zespołów Pałacowo-Parkowych w Warszawie, a Instytutem Ochrony Zabytków w Dreźnie została zawarta   umowa   „o   polsko-niemieckiej   współpracy   konserwatorskiej   w   zakresie utrzymania i rekonstrukcji Parku Mużakowskiego".
14 lipca 1992 roku - Nadleśnictwo Lipinki Łużyckie przekazuje Zarządowi Ochrony i Konserwacji Zespołów Pałacowo-Ogrodowych 276 ha gruntów leśnych w zarząd i użytkowanie na rzecz utworzenia Rezerwatu Kulturowego Park Mużakowski w Łęknicy.
1993 - powstanie saksońskiej Fundacji Księcia Pücklera, której jedynym statutowym celem jest rewaloryzacja Parku Mużakowskiego.
27  maja  1994  roku  Rada Miejska w Łęknicy uchwaliła „Miejscowy plan ogólny zagospodarowania   przestrzennego   miasta   Lęknica",   zabezpieczającego   integralność historycznych terenów Parku Mużakowskiego po stronie granicznej rzeki Nysy Łużyckiej.
1996 rok - ogłoszono międzynarodowy konkurs na projekt odbudowy mostu podwójnego,
odbudowa mostu będzie miała istotne znaczenie dla układu kompozycyjnego parku, ale również symboliczne dla nowych stosunków polsko-niemieckich
12 kwietnia 1999 roku - została zawarta umowa pomiędzy Fundacją Księcia Pücklera oraz Ośrodkiem Ochrony Zabytkowego Krajobrazu, nakreśla ona nowe kierunki działań przy odbudowie parku
2 listopada 1999 roku przyznanie Polsce i Niemcom nagrody honorowej im. Meliny Mercouri UNESCÓ-Grecja w dziedzinie ochrony i zarządzania krajobrazem za prace konserwatorskie w Parku Mużakowskim
b) Prace wykonane przy współpracy ze stroną niemiecką.

Dla miasta Łęknica zasadnicze uwarunkowanie dla rozwoju ma współpraca transgraniczna z Saksonią, a szczególnie z władzami miasta Bad Muskau. Rozwija się ona na wielu płaszczyznach: samorządów lokalnych, instytucji społecznych i organizacji pozarządowych. Szczególną formą współpracy jest działalność euroregionów. Łęknica ze względu na swoje położenie należy do dwóch euroregionów; lubuskiego „Sprewa-Nysa-Bóbr" oraz dolnośląskiego „Nysa". Euroregiony mają za zadanie m.in. pomoc w pozyskiwaniu funduszy z Unii Europejskiej.
W 1991 roku nastąpiło odtworzenie pamiątkowego głazu z 1902 roku z medalionem poświęconym twórcy parku. Był to wynik starań polskich i niemieckich konserwatorów oraz władz Łęknicy i Bad Muskau. Jest to symboliczny początek prac konserwatorskich.
Od 1992 roku prace na rzecz odbudowy Parku Mużakowskiego prowadzone są m.in. przy dużej (ok. 40%) pomocy Fundacji Współpracy Polsko - Niemieckiej. Do tej pory z tego źródła sfinansowano:
1994 – budowę pawilonu informacyjnego w parku,
1995 – 1996 – rekultywację terenu parku między Dębem Klementyny a Kamieniem Pücklera,

1999 – odtworzenie wnętrza parkowego na Łące Trzcinowej. 

Środki fundacji umożliwiły także zakup sprzętu do prowadzenia prac renowacyjnych.
Ze środków Unii Europejskiej, funduszu Phare CBC zrealizowano:
1999 – renowację Mostu Królewskiego,
2000 – przeprowadzono  realizację  projektu  pn.   „Odwodnienie  Parku  Mużakowskiego w Łęknicy",

2003 – odbudowano Most Podwójny łączący część polską i niemiecką Parku Mużakowskiego.

Innym źródłem wspierania współpracy polsko-niemieckiej przy rewitalizacji parku jest Program „Praca i nauka ponad granicami". Jest to program realizowany we współpracy pomiędzy Wojewódzkim Urzędem Pracy w Zielonej Górze a Urzędem Pracy w Bautzen. Realizacja tego programu miała za zadanie aktywizację zawodową młodzieży po obu stronach granicy. Program obejmował naukę języków: polskiego i niemieckiego, teoretyczne i praktyczne szkolenie w zakresie prac ogrodniczych oraz prace w Parku Mużakowskim po obu stronach granicy. Po trzymiesięcznym okresie szkoleniowym 20-osobowa grupa polsko-niemiecka przystąpiła do prac w parku. Rezultatem tych prac jest uporządkowanie znacznej części dawnych szkółek oraz wąwozu wraz z odtworzeniem Ścieżki Sary oraz przywrócenie w dawne miejsca kamiennych ławek, akcentujących ważne widoki.

Po stronie niemieckiej trwały prace związane z przygotowaniami do odbudowy Mostu Podwójnego, które umożliwiły uporządkowanie brzegu Nysy i Wyspy przy Jazie, kontynuowano także prace na północnym krańcu parku, przy tzw. „Końcu Świata".
Inny kierunek współpracy polsko-niemieckiej to organizacja seminariów, konferencji i innych imprez kulturalnych związanych z rewitalizacją Parku Mużakowskiego: 

1995 - w czasie wizyty w parku Koła Roboczego Historycznych Ogrodów zorganizowano wspólne zwiedzanie parku po obu stronach granicy.
1998 - w ramach konferencji poświęconej Eduardowi Petzoldowi pt. „Von Muskau bis Konstantinopel" strona polska przedstawiła referaty oraz gościła uczestników konferencji w parku po stronie wschodniej, zorganizowała zwiedzanie i zapoznała się z przeprowadzonymi pracami rewaloryzacyjnymi.
1999 - Ośrodek Ochrony Zabytkowego Krajobrazu wspólnie z Fundacją Księcia Pücklera
bierze udział w Międzynarodowej Wystawie Budownictwa Kraju Księcia Pücklera, mającej
na celu kształtowanie krajobrazu całego regionu, w tym stworzenie turystycznego szlaku
„Księcia Pücklera".
Współpraca polskich i niemieckich specjalistów spowodowała, że podzielony granicą park przestał być problemem politycznym, stał się polem konserwatorskiej współpracy, jednocząc przy tym społeczności zamieszkujące po obu stronach granicznej rzeki.

c) Informacja o współpracy polsko – niemieckiej prowadzonej z partnerami niemieckimi przez gminne jednostki organizacyjne, organizacje i stowarzyszenia.

Tab. 15.

	Strona polska
	Partnerzy niemieccy
	Forma współpracy
	Krótki opis przedsięwzięcia

	Urząd Miejski w Łęknicy
	Miasto Bad Muskau oraz gmina Krauschwitz
	Porozumienie o współpracy podpisane w 1995 r. Wspólne projekty realizowane cyklicznie
	Organizacja w 1997 r. , 2000 r. i 2004 r. „Polsko – Niemieckiego Święta Mostu Bad Muskau – Łęknica”. Impreza z udziałem polskich i niemieckich parlamentarzystów, w prezentacjach kulturalnych, sportowych i rozrywkowych miała na celu integrację mieszkańców po obu stronach granicy.

Współpraca w ramach krajowych i międzynarodowych targów turystycznych w formie wspólnych wydawnictw i materiałów promocyjnych obu miast

	Urząd Miejski w Łęknicy, Euroregion „Nysa”
	Uniwersytet Ludowy w 
	
	Organizacja kursu z podstaw obsługi komputerów dla 12 pracowników Urzędu Miejskiego w Łęknicy

	Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Łęknicy
	Jugendprojekt im Muskauer Park e.V. w Bad Muskau, Stiftung Fürst-Pückler-Park w Bad Muskau, Westa GmbH w Weisswaser, Forderverein Fürst-Pücker-Park w Bad Muskau
	Wspólne projekty i imprezy realizowane cyklicznie dla mieszkańców obu miast.
	Udział w organizacji Polsko – Niemieckiego Święta  Mostu  w 1997 r., 2000 r., i 2004 r. Impreza była  dofinansowana ze środków UE.

Współpraca w organizacji Święta Parku Mużakowskiego, imprezy promującej walory Parku, w formie koncertów i festynów po obu stronach granicy, zorganizowana wspólne z Fundacją Księcia Pücklera z Bad Muskau.

Organizacja całorocznego cyklu polsko – niemieckich koncertów zespołów rockowych Pn. „No Comments”. Koncerty zakończone wspólnym „polsko – niemieckim muzykowaniem”.

Organizacja corocznych warsztatów plastycznych „Malowanki, rysowanki” dla dzieci z Łęknicy i Bad Muskau oraz wystawa prac dzieci w obu miastach.

Wystawy fotografii i wystawa prac plastycznych.

Koncerty plenerowe: polsko – niemiecki koncert muzyki alternatywnej Pn. „Underground reggae ska”, polsko – niemiecki „Ska koncert” oraz w ramach Święta Parku Mużakowskiego – koncert muzyki folkowej.

W Bad Muskau zorganizowano „Miesiąc Polskości”, gdzie prezentowały się zespoły i sekcje polskiego Ośrodka Kultury Sportu i Rekreacji z Łęknicy

Wspólnie zorganizowano również festyn z okazji „Dnia dziecka”.

	Urząd Miejski Lęknica, Ośrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Łęknicy, Rejonowy Urząd Pracy w Żarach, Klub Pracy w Łęknicy, Rejonowy Związek Spółek Wodnych w Żaganiu, z siedzibą w Bożnowie, Dyrekcja Ośrodka Zabytkowego Krajobrazu w Warszawie
	Urząd Pracy w Bautzen i Weisswasser, Firma WESDA GmbHz Weisswasser, Niemiecka jednostka szkoleniowa z Weisswasser,
	Program specjalny „Park Mużakowski - praca i nauka ponad granicami".
	Założeniem programu był udział  bezrobotnej młodzieży polskiej i niemieckiej w kursie języków polskiego i niemieckiego oraz szkoleniu z zakresy wiedzy o ogrodnictwie. Następnym krokiem programu było podjęcie przez tę   młodzież    pracy przy porządkowaniu Parku   Mużakowskiego. Program został   sfinansowany  przez   obie   strony,   polską  i niemiecką.

W 2004 r. program jest nadal kontynuowany.

	Szkoła Podstawowa w Łęknicy
	Stadtische Mittelschule w Bad Muskau
	Umowa o Współpracy podpisana w 1994r. Realizacja wspólnych projektów o charakterze cyklicznym.
	Współpraca szkół w celu kontaktów młodzieży szkolnej po obu stronach granicy.   W ramach tej współpracy zorganizowano m.in. tygodniowe pobyty w  zaprzyjaźnionej   szkole  w  Bolkowie,   gdzie  w spotkaniach uczestniczyła młodzież polska, niemiecka i  holenderska;   spotkania  w  Bad  Muskau  -   gry, zabawy, wieczorki taneczne oraz spotkania w Łęknicy - gry, zabawy, wieczorki taneczne, poznanie polskiej tradycji, np. „Tradycja polskiej wigilii”.

Redakcja polsko-niemieckiej Gazety Uczniowskiej – dwujęzycznej, „P&N” przez uczniów szkół w Łęknicy i Bad Muskau. 

	Łęknicki Klub Sportowy
	Klub Sportowy w Bad Muskau
	Współpraca o charakterze cyklicznym.
	Spotkania sportowe w formie meczy piłkarskich i wspólnych treningów piłkarskich w hali sportowej w Bad Muskau oraz turniejów i treningów tenisistów stołowych.

Międzynarodowy    turniej     piłkarski     amatorów „Łęknica   Cup   2001"   zorganizowany   w    ramach polsko-niemieckiej współpracy klubów  sportowych, i pozwolił na udział 16 amatorskich drużyn piłkarskich z Belgii, Czech, Niemiec, Polski i Wielkiej Brytanii.

Turniej odbywa się corocznie.

	Ochotnicza Straż Pożarna w Łęknicy
	Ochotnicza Straż Pożarna w Bad Muskau i Krauschwitz
	Od 1995r. deklaracja pomocy jednostek obu straży pożarnych w przypadku zagrożeń i klęsk żywiołowych. Porozumienie o współpracy.
	W     ramach     dotychczasowej     zadeklarowanej współpracy zorganizowano wspólne ćwiczenia oraz pokazy   sprawności   przeciwpożarowej   w   formie zawodów     sportowo-pożarniczych,     jak     również : zorganizowano kurs języka  niemieckiego  i turniej halowy w piłce nożnej

	Euroregion „Nysa”, PTTK Oddział „Sudety Zachodnie” w Jeleniej Górze
	
	
	Budowa     rowerowych     szlaków     turystycznych na przebiegu styku granic Porajów - Bogatynia -Zgorzelec - Pieńsk - Przewóz - Łęknica o długości 1 15 km. wzdłuż prawego brzegu Nysy i   Odry. Trasa oznakowana jest jako szlak międzynarodowy R-3.


9. Identyfikacja problemów.

W sferze społecznej konieczne jest podjęcie działań zmierzających do:

1) wzmocnienia zasobów ludzkich  w gminie poprzez tworzenie warunków do podnoszenia poziomu wykształcenia, przekwalifikowania zawodowego (pomoc w finansowaniu dojazdów do szkół, system stypendialny),

2) tworzenia zasad i preferencji sprzyjających rozwojowi gospodarczemu, a zwłaszcza rozwojowi usług turystycznych,

3) podejmowania działań i realizacja programów prewencyjnych na rzecz dzieci i młodzieży ze względu na duże zagrożenie przestępczością,

4) przygotowania terenów pod budownictwo mieszkaniowe oraz kontynuowania budownictwa mieszkań socjalnych w związku z pauperyzacją społeczeństwa i wzrostu zapotrzebowania na lokale socjalne,

5) prowadzenia i doskonalenia różnych form wsparcia i pomocy szczególnie dla rodzin wielodzietnych i niepełnych, rodzin emerytów i rencistów oraz niepełnosprawnych jak też rodzin patologicznych,

6) wprowadzenia nowoczesnych systemów informacyjnych w tym m.in. elektronicznego obiegu dokumentów i spraw oraz nowoczesnych technik pracy w jednostkach organizacyjnych i budżetowych gminy,

7) budowy, remontów i modernizacji obiektów rekreacyjnych i sportowych, kultury, oświatowych, komunalnych i administracyjnych celem rozwoju usług społecznych, zabezpieczenia należytego stany technicznego i estetycznego, oraz należytego wyposażenia tych obiektów. 

	III. Zadania polegające na poprawie sytuacji na danym obszarze


	III. 1. Wstęp


Program strategiczny 

Naszym zadaniem jest zaprogramowanie działań w obszarze przygranicznym Polski i Niemiec, obejmującym teren miasta Łęknica z uwzględnieniem planów i programów przygotowanych przez miasto Bad Muskau. Jednym z najważniejszych celów naszego działania jest prawidłowe zdefiniowanie stanu obecnego i głównych problemów rozwojowych wynikających w największej mierze z uwarunkowań historycznych.

Obydwa miasta powstały jako jeden organizm ok. 1452r. i ich wspólna historia trwała do roku 1945. Powojenny podział Europy zaowocował w tym przypadku rozbiciem historycznie utrwalonego organizmu miejskiego na dwie części: niemiecką, po zachodniej stronie Nysy, obejmującą dawne centrum miasta i polską, obejmującą jego wschodnie przedmieście wraz ze strefą przemysłową. Strona polska utraciła przy tym wszystkie historycznie utrwalone więzi z miastami niemieckimi, a obydwa miasta zostały pozbawione funkcji ośrodka handlowego, łączącego obszary położone po obydwu brzegach rzeki. Ich rozwój do 1990 roku został zdominowany przez odwrócenie historycznych tendencji w tym zakresie.

Atutem rozwojowym Łęknicy do 1990 roku stał się przemysł, oparty o zasoby lokalnych surowców (wydobywczy – eksploatacja złóż węgla brunatnego, szklarski i ceramiczny). Wydobywanie węgla brunatnego zakończono w 1974r., pozostawiając gminie bardzo zdewastowany teren pokopalniany. Istotnym ograniczeniem było prowincjonalne położenie, na uboczu od powstających w nowych układach urbanistycznych szlaków handlowych. Słabość tego układu ujawniła się wraz z powszechnymi słabościami gospodarki po 1990r. i zaowocowała marginalizacją i upadkiem tradycyjnych przemysłów na tym obszarze. Nowym wyzwaniem stało się otwarcie granicy i przywrócenie ruchu towarowego przez Nysę i stworzenie w Łęknicy lokalnego centrum handlu detalicznego dla pobliskich obszarów Polski i Niemiec. Szybkie zmiany następujące na krótkim, w historii miasta, odcinku czasu, pomiędzy 1945r., a 1990r. powodują, że rozważania o dalszym rozwoju tego obszaru powinny objąć uwarunkowania związane zarówno z jego historią i funkcjonowaniem jako wspólnego organizmu oraz powstałe w latach całkowitego rozdzielenia. Stan, dla którego programujemy działania strategiczne jest odpowiedzią na pytania wynikające z historii i wyzwania związane z nieodległą przyszłością, po raz kolejny wiążącą miasta we wspólnie działający organizm, choć nadal złożony z dwu odrębnych jednostek administracyjnych.

Podobne problemy dotykają niemiecką część miasta. Zarówno wysokie bezrobocie, będące konsekwencją upadku przemysłu, jak i ograniczenia rozwoju przestrzennego, blokują wprowadzenie nowych dróg rozwoju. Wprowadzona przez księcia Pücklera droga rozwoju miasta jako kurortu została zablokowana w czasie II wojny światowej. W tym czasie uzdrowisko nie funkcjonowało. Odbudowie tej działalności przeszkodziły poważne zniszczenia wojenne (ok. 70% zabudowy miejskiej uległo zniszczeniu). Kurort odradza się dopiero w latach pięćdziesiątych i to w znacznie okrojonej formie. Również koncepcja rozwoju oparta o Park Mużakowski jako główną oś rozwojową uległa zahamowaniu po ustanowieniu nowej granicy państwowej, pozostawiającej większą część Parku po stronie polskiej. Bad Muskau, podobnie jak pobliskie Weisswasser, w większości zamieszkałe przez górników z kopalni węgla brunatnego, zostały bardzo poważnie dotknięte skutkami zmian strukturalnych. Druga z funkcjonujących tu gałęzi przemysłu – przemysł szklarski, w ciągu ostatnich lat zredukował zatrudnienie z 7000 osób do 400 osób. Podobnie, jak w Łęknicy, i tutaj nie można liczyć na odrodzenie się przemysłu.

Miasto Bad Muskau przy pomocy władz Saksonii zaangażowało się w projekt odbudowy uzdrowiskowej funkcji tego regionu w oparciu o udokumentowane źródła wód termalnych. Główne myśli programu przyjętego przez stronę niemiecką i nazywanego roboczo „tworzeniem regionu Księcia Pücklera”, przedstawimy w dalszej części naszego opracowania.

Założenia rozwoju gminy

W trakcie dalszego postępowania nad strategią dla tego obszaru będziemy postępować, biorąc pod uwagę 10-letnią perspektywę rozwojową. Jest to okres wystarczająco długi dla planowania i podejmowania działań o charakterze strategicznym, a jednocześnie pozwalający uniknąć ryzyka wynikającego z szybkich zmian uwarunkowań tego rozwoju, charakterystycznych dla ostatniego okresu historii tego obszaru. Podstawowym kierunkiem pracy w tej części opracowania jest:

1) Zdefiniowanie celów wspólnego rozwoju,

2) Ustanowienie odpowiednich mechanizmów współpracy obydwu miast, właściwych dla osiągnięcia zdefiniowanych celów.

Postępowanie w kierunku odkrywania właściwych celów współdziałania miast rozpoczynamy od nakreślenia najważniejszych problemów i przeszkód stojących na drodze dalszego rozwoju.

Nierównomierność i różnokierunkowość rozwoju w ostatnim dziesięcioleciu, częściowo wynikająca z osobnego rozwoju miast w latach 1945-1990.

Miasto Łęknica po 1945 roku rozwijało się w sposób podobny do organizmu żywego, odbudowującego swój pełny kształt z oderwanego organu. Dawne przedmieście Bad Muskau w latach 1945-69 odtworzyło funkcje miejskie i odzyskało właściwy dla całości status miasta. Czynnikiem rozwoju stały się zanikające po zachodniej stronie rzeki funkcje ośrodka przemysłowego. Wadą tego kierunku było wykorzystywanie szybko wyczerpujących się źródeł surowca naturalnego- węgla brunatnego, co spowodowało zanikanie tego kierunku rozwoju. Zamknięcie tej gałęzi produkcji w sposób urągający zasadom poszanowania środowiska naturalnego spowodowało, iż jednym z hamulców rozwojowych są duże obszary miasta, tzw. Pojezierze antropogeniczne, obszar zdewastowanego środowiska naturalnego, wymagający dużych środków i długiego czasu na ponowne zagospodarowanie. W perspektywie lat, obszar ten, po odpowiednim zainwestowaniu może zacząć przynosić korzyści związane z rozwojem ruchu turystycznego.

Przemysł szklarski i produkcja ceramiki budowlanej, po okresie względnej prosperity do 1990 roku nie wytrzymały konkurencji rynkowej i znalazły się w stanie upadku. Niewielka produkcja elementów ceramicznych na potrzeby lokalne jest w chwili obecnej jedyną pozostałością wytwórczości z zasobów lokalnych. Głównym remedium na bezrobocie będące skutkiem upadłości lokalnego przemysłu stał się dynamiczny rozwój handlu przygranicznego. Problemem rozwoju w latach następnych jest bardzo wyraźny spadek dynamiki tego sektora w ciągu ostatnich dwóch lat i brak przesłanek dla jego odbudowy w latach kolejnych. Należy założyć, że obecna tendencja spadkowa w związku z wejściem Polski do Unii Europejskiej, ustabilizuje się na poziomie niższym, ale będzie to już poziom względnie stabilny. Kolejnym, ale trudno przewidywalnym czynnikiem zmieniającym te warunki będzie przystąpienie Polski do strefy Euro, co nie nastąpi jednak wcześniej niż ok. 2008 roku. Bez wątpienia jednak, prosperity pierwszych lat po 1990r. już się nie powtórzy, a handel nie będzie stanowił tak istotnego źródła dochodu miasta. 

W ostatnim okresie pojawił się nowy element w życiu gospodarczym miasta, a mianowicie niewielki, ale widoczny wzrost usług w sektorze turystycznym, być może po części oderwany od ruchu handlowego, bo owocujący zwiększoną liczbą udzielanych noclegów dla gości zagranicznych. Nie jest to jednak mocny sygnał, ze względu na brak wskaźników rozwoju bazy noclegowej w mieście.

Środowisko naturalne.

Poważnym problemem wynikającym z uwarunkowań historycznych jest stan środowiska naturalnego. Duży obszar miasta zajmuje tzw. Pojezierze antropogeniczne. Są to obszary, na których znajdowały się kopalnie węgla brunatnego. Po zakończeniu ich eksploatacji wyrobiska wypełniły się wodą i ze względu na jej skład chemiczny określane są jako zbiorniki acidotroficzne (kwaśne, bezwapniowe). Są to zbiorniki głębokie (do 24 m), o wysokich i urwistych zboczach. Powolnie postępujący proces neutralizacji wody w zbiornikach jeszcze przez długi będzie powodował problemy z ich wykorzystywaniem. Również otoczenie zbiorników, ze względu na znajdujące się tam hałdy ziemi z wykopów stanowi poważny problem w zagospodarowaniu tego obszaru. 

Z drugiej strony, wymieniony obszar jest częścią jednego z najciekawszych utworów geologicznych, a mianowicie, znajduje się w obrębie wielkiej moreny czołowej, według badań geologów niemieckich, największej tego typu na świecie. Długość łuku moreny biegnącej przez Brandenburgię, Saksonię i polskie pogranicze wynosi ok. 40 km Strona niemiecka bardzo mocno akcentuje ten element, oczekując dużego zainteresowania turystów wyjątkowymi walorami tego terenu. Dla podkreślenia jego wartości  Niemcy wystąpili do UNESCO o uznanie Łuku za światowy rezerwat geologiczny. Po stronie polskiej powstał w roku 2000 projekt stworzenia na tym terenie parku krajobrazowego. Obecnie znajduje się tam m. in. rezerwat przyrody Nad Młyńską Strugą oraz osiem innych rejonów proponowanych do objęcia ścisłą ochroną przyrody. W obszarze Łuku znajduje się również najcenniejszy teren w rejonie Łęknicy – Park Mużakowski. Zarówno Łuk, jak i Park Mużakowski, rzeka Nysa i granica państwowa dzielą na dwie części. Właściwe wykorzystanie tylko polskiej części tych zasobów jest niemożliwe.

Zasoby przyrodnicze i kulturowe tego obszaru są równocześnie ograniczeniem i największą szansą rozwoju.

Historyczne uwarunkowania.

Problemem jest brak wykształconego centralnego ośrodka usługowego o znaczeniu ogólnomiejskim. Wynika to z powstania miasta z historycznego przedmieścia, dla którego centrum usługowo – administracyjne wykształciło się po drugiej stronie Nysy.

Stan infrastruktury komunalnej.

Jednym z głównych zagadnień jest tutaj kwestia nakładania się ruchu tranzytowego i miejskiego w obrębie ulicy 1 Maja, jednej z głównych ulic miasta, równocześnie drogi krajowej prowadzącej do przejścia granicznego.

Kolejnym problemem jest dokończenie budowy sieci sanitarnych w obrębie miasta i w perspektywie, budowa sieci gazowniczej. Rozbudowa infrastruktury jest w przypadku Łęknicy o tyle istotna, że opisane powyżej problemy rozwojowe związane z ograniczeniami przestrzeni wymagają bardzo intensywnego działania w obszarze istniejącej zabudowy, co nie będzie możliwe bez wykonania inwestycji w zakresie jego infrastruktury technicznej.

Zasoby ludzkie.

Poważną barierą rozwojową jest stan zasobów ludzkich w mieście. Zarówno struktura wieku mieszkańców (z dużym, 29 % udziałem ludzi starszych), jak i wysoki poziom bezrobocia, a szczególnie struktura wieku i wykształcenia bezrobotnych będą stanowiły ograniczenie dla konstruowania programów rozwoju miasta. Połowę bezrobotnych w mieście stanowią kobiety. Zdecydowana większość osób zdolnych do pracy legitymuje się wykształceniem podstawowym i dominują w tej grupie ludzie w wieku poniżej 24 roku życia. Problemem podstawowym jest tutaj niska zdolność zasobów ludzkich do przystosowywania się do zmieniających się warunków rynku pracy. Poszukiwanie zatrudnienia w obecnym układzie gospodarczym w mieście nie rokuje dobrze. Projektowane zmiany obecnych dominant gospodarczych będą wymagać podnoszenie ogólnego poziomu wykształcenia, kształcenia umiejętności przystosowawczych, w tym, umiejętności uczenia się i przekwalifikowania zgodnie z potrzebami rynku oraz umiejętności samozatrudniania, tzn. tworzenia mikrofirm dających pracę 1-2 osobom. W perspektywie może to dotyczyć nowych dziedzin usług związanych z przewidywanymi kierunkami rozwoju (lecznictwem uzdrowiskowym).

Skrócona analiza najważniejszych problemów rozwojowych Łęknicy wskazuje, że poszukiwanie motorów rozwoju miasta wyłącznie w ramach jago własnych zasobów będzie niezwykle trudne. Stanowiące duży potencjał rozwojowy zasoby kulturowe i przyrodnicze wymagają dużych nakładów na ich rewaloryzację i wykorzystanie turystyczne, a ponadto są podzielone rzeką Nysą i granicą państwową.
	III. 2. Założenia rozwoju w oparciu o plany miasta Łęknica i Zarządu Parku Mużakowskiego


Cele strategiczne rozwoju miasta Łęknica

Miasto Łęknica w przyjętym w styczniu 2001r. Studium uwarunkowań rozwoju przestrzennego zdefiniowało podstawowe cele swojego rozwoju.

Jako cel główny przyjęto zapewnienie społeczności miasta właściwego poziomu życia, możliwie pełne wykorzystanie wszystkich rezerw i atutów rozwoju tkwiących w istniejącym zagospodarowaniu oraz w walorach środowiska przyrodniczego i kulturowego gminy, przy pełnej ochronie tych zasobów.

Cele ekonomiczne to:

· obniżenie stopy bezrobocia,

· rozwój drobnej przedsiębiorczości oraz sektora usługowego,

· rozwój usług rynkowych dla regionu nadgranicznego,

· rozwój lokalnego rynku pracy,

· tworzenie podstaw dla rozwoju turystyki, rekreacji i lecznictwa zdrojowego.

Cele społeczne to:

· poprawa warunków mieszkaniowych,

· doinwestowanie wyposażenia usługowego,

· wyposażenie w infrastrukturę techniczna,

· sprawna obsługa komunikacyjna.

Cele przyrodnicze i kulturowe:

· zachowanie istniejących wartości środowiska naturalnego i sukcesywna rekultywacja terenów zdegradowanych,

· rewaloryzacja i pielęgnacja Parku Mużakowskiego,

· ochrona udokumentowanych złóż surowców naturalnych

· ochrona i właściwe kształtowaniu krajobrazu kulturowego i naturalnego

Cele w gospodarowaniu przestrzenią:

· podnoszenie ładu przestrzennego w zagospodarowaniu miasta,

· eliminowanie konfliktów wynikających z różnych sposobów użytkowania terenów,

· racjonalnym wykorzystaniu terenów w procesie kształtowania struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Park Mużakowski i cele działania przyjęte przez Zarząd Parku

Bardzo ważnym dla rozwoju obydwu miast elementem jest położony po obydwu stronach rzeki Park Mużakowski. Strona polska Parku jest zarządzana przez niezależną od miasta instytucję - Ośrodek Ochrony Zabytkowego Krajobrazu w Warszawie. Współpraca Zarządu Parku i gminy układa się bardzo dobrze i obecnie Park jest traktowany jako jedna z najważniejszych wartości, które mogą się stać motorem rozwoju. Zarząd Parku, przy bardzo aktywnej współpracy ze stroną niemiecką prowadzi od wielu lat prace rewaloryzacyjne na jego obszarze na szeroką skalę. Prace porządkowe i rewaloryzacja obiektów zabytkowej architektury doprowadziły (przy udziale strony niemieckiej i środków Unii Europejskiej) do odbudowy Mostu Królewskiego, odwodnienia i uporządkowania parku, odbudowy sieci ścieżek. Odbudowano Most Podwójny, łączący poprzez Nysę Łużycką obie strony Parku.

Celem działania Zarządu Parku jest: przywrócenie temu unikalnemu w skali europejskiej zabytkowi jego historycznego kształtu i umożliwienie jego turystycznego wykorzystania. W tym zawiera się m.in.: połączenie polskiej i niemieckiej części parku odbudowanym mostem, rozbudowa sieci dróg rowerowych i ścieżek spacerowych na terenie parku, dalsza pielęgnacja zabytkowego drzewostanu.

Główne cele rozwoju miasta Łęknica.

Włączenie Parku Mużakowskiego w życie gospodarcze miasta poprzez zbudowanie systemu obsługi ruchu turystycznego, komunikacyjne połączenie parku z miastem siecią dróg rowerowych oraz powtórne związanie polskiej i niemieckiej części Parku jest traktowana przez władze miejskie jako cel strategiczny.

W perspektywie krótkoterminowej będą to następujące działania: 

Dalsze porządkowanie obszaru Parku.

Odbudowa dawnych obiektów architektonicznych w Parku.

Budowa ścieżek rowerowych łączących istniejące z terenem Parku.

Wymienione powyżej zadania są częścią wspólnego planu działania polskiej i niemieckiej administracji Parku Mużakowskiego. Pozwolą one na integrację podzielonego obszaru i uruchomią nowy obszar aktywności związanej z ruchem turystycznym, to podsumowanie wieloletnich starań związanych z rewaloryzacją parku, prowadzonych po obu stronach wspólnym wysiłkiem, przy widocznej pomocy funduszy europejskich (Phare CBC).

Kolejnymi ważnymi kierunkami działań są:

1) Stworzenie właściwych ram organizacyjnych współdziałania obu miast w zakresie planowania przestrzennego i strategicznego.

2) Urbanistyczna integracja obu miast przez poprawienie jakości połączeń komunikacyjnych. Wyrównanie na poziomie podstawowym stanu infrastruktury komunalnej w Łęknicy i w Bad Muskau.

3) Wspólne wykorzystywanie dla dalszego rozwoju Łęknicy i Bad Muskau zasobów kulturowych i przyrodniczych tego obszaru ze szczególnym uwzględnieniem Łuku Mużakowskiego jako wyjątkowego zjawiska geologicznego i Parku Mużakowskiego jako największej atrakcji turystycznej regionu o raz zasobów wód leczniczych.

4) Podnoszenie jakości zasobów ludzkich zgodnie z projektowanymi, długoterminowymi kierunkami rozwoju.

5) Rozwijanie promocji miasta i budowa współpracy w tym zakresie ze stroną niemiecką.

Realizacja tych celów jest warunkiem dalszego rozwoju Łęknicy i stanowi podstawę dla realizacji wspólnych planów rozwojowych obu miast.

Zgodnie z ustaleniami diagnozy stanu gminy prowadzonej w Studium uwarunkowań rozwoju przestrzennego i aktualizowanej w niniejszym opracowaniu, wyraźnie pojawia się problem zmiany żywiołowo ukształtowanych po 1990 roku kierunków rozwoju obu miast. Wyraźnie widoczna tendencja do zmniejszania się dominującej obecnie w Łęknicy funkcji handlu przygranicznego każe postawić pytanie o jego perspektywę i możliwości kreowania nowych kierunków.

Przewidywana funkcja handlu targowiskowego w perspektywie kilku najbliższych lat doprowadzi do ustalenia się jego rozmiarów na poziomie jeszcze niższym. Zawsze będą wykorzystywane różnice w cenie poszczególnych artykułów związane ze specyfiką gospodarki kraju i regionu. Decydujące znaczenie będą tutaj miały zmiany w polskim rolnictwie i wprowadzenie wspólnej waluty. Ale konsekwencje tych zmian są w chwili obecnej trudne do określenia w sposób jednoznaczny. Możemy mieć jednak pewność, że nie będzie to już motorem rozwoju gospodarczego Łęknicy.

Trudno również poważnie myśleć o odbudowie dawnej potęgi przemysłowej miasta. Możliwe jest odtworzenie, po restrukturyzacji, przemysłu szklarskiego, ale wszystkie decyzje z tym związane mogą być podejmowane poza kompetencjami władz miejskich. Uwarunkowania tych decyzji również powstają w strefie makroekonomii i nie mogą być przez władze miasta modyfikowane. Należy również wziąć pod uwagę wpływ tego przemysłu na środowisko naturalne i ewentualne kolizje z planami rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego. Gmina może wspierać rozwój lokalnej drobnej wytwórczości, wcześniej jednak powinny być przeprowadzone właściwe badania rynku, ze szczególnym uwzględnieniem rynku lokalnego po obydwu stronach granicy i w oparciu o nie mogą zostać stworzone programy wspierania lokalnych przedsiębiorstw związanych  np. z produkcją ceramiki budowlanej.

Bardzo ważne czynniki mogące decydować o dalszych losach obu miast są związane z przyjętym przez władze Bad Muskau programem odbudowy funkcji uzdrowiskowej miasta.

W XIX wieku, w obrębie parku Mużakowskiego powstał ośrodek lecznictwa uzdrowiskowego. Dokonane w latach ostatnich badania geologiczne doprowadziły do odkrycia po stronie niemieckiej nadających się do eksploatacji źródeł wód termalnych.

Podstawowym problem dla miasta Bad Muskau jest brak wystarczającej ilości terenów inwestycyjnych dla pełnej rozbudowy funkcji uzdrowiskowej miasta. Wykorzystanie możliwości strony polskiej pozwoli na właściwe przeprowadzenie całego programu, będącego najpoważniejszym wyzwaniem dla władz obu miast. O możliwościach myślimy tutaj, biorąc pod uwagę, zarówno teren miasta, jego zasoby ludzkie, jak i zasoby środowiska naturalnego i kulturowego.

Analiza możliwości przyszłego rozwoju obszaru przygranicznego Łęknica – Bad Muskau wskazuje, że największe szanse daje idea stworzenia w Bad Muskau i Łęknicy ośrodka lecznictwa uzdrowiskowego o znaczeniu ponadregionalnym i ustanowienie  turystyki jako dominującego produktu regionu .
Realizacja tego celu wymaga dalszych, bardzo ważnych inwestycji integrujących i podnoszących poziom infrastruktury komunalnej i turystycznej obu miast. Do tych zadań po stronie polskiej zaliczamy w perspektywie długoterminowej:

1) Wspólne planowanie rozwoju przestrzennego i gospodarczego w miastach Łęknica i Bad Muskau.

2) Rozwijanie programów podnoszenia jakości zasobów ludzkich, podniesienie poziomu kwalifikacji siły roboczej i ukierunkowanie jej w stronę oczekiwanego rozwoju usług, ze szczególną uwagą na tworzenie miejsc pracy dla kobiet.

3) Budowę obwodnicy Łęknicy i nowego mostu na rzece Nysie, w celu wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza obręb centrów obu miast.

4) Rozbudowę sieci kanalizacyjnych i wodociągowych oraz dróg w planowanych obszarach dla inwestowania.

5) Budowę sieci gazowniczej i wprowadzanie sprzyjających środowisku technologii przemysłowych i ogrzewania mieszkań.

6) Rewaloryzację terenów zdegradowanych, tzw. Pojezierza antropogenicznego i stworzenie tam terenów dla aktywnego wypoczynku i rekreacji, w tym budowę ścieżek rowerowych i spacerowych.

7) Rozbudowę usług turystycznych, w tym zwiększenie liczby miejsc noclegowych w hotelach i stworzenie bazy dla lecznictwa uzdrowiskowego.

8) Rozbudowa sieci usług dla mieszkańców.

9) Poprawa warunków mieszkaniowych.

10) Stworzenie systemu wspierania rozwoju średnich i małych firm związanych z programowanymi kierunkami rozwoju.

11) Stworzenie wspólnego systemu promocji miast Łęknica i Bad Muskau.

	III. 3. Założenia rozwoju w oparciu o plany miasta Bad Muskau


Plany rozwoju miasta Bad Muskau i niemieckiego obszaru przygranicznego

Podstawą planowania dalszego rozwoju miasta są plany miejscowe przygotowane przez władze Bad Muskau i studium wykonalności dla koncepcji rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego w Bad Muskau wykonane na zlecenie Ministerstwa Nauki i Pracy Wolnego Państwa Saksonii. Przyjęto tam podstawowe cele rozwoju dla obszaru, obejmującego Bad Muskau, miasto Weisswasser i gminę Krauschwitz. Dla całego obszaru przyjęto następujące główne założenia dla planowania rozwoju:

1) Utrzymanie i rozwinięcie efektywniejszej infrastruktury dla turystyki  przy zachowaniu wartości kulturowych.

2) Utrzymanie kształtu krajobrazu wału granicznego dolnych Łużyc ze zboczami tarasowymi Nysy, z krajobrazem ”małych wysp” w okolicach Kromlau, Goblenz i Großduben i powiązać jako uzupełnienie obszaru turystycznego okolic Bad Muskau.

3) W tym celu, po uzgodnieniu z landem Brandenburgii i Rzeczpospolitą Polską powinno się dalej wykorzystywać Łuk Mużakowski i pielęgnować go z zachowaniem wszystkich wartości środowiskowych poprzez zazielenianie i kształtowanie przestrzenne.

4) Wprowadzenie form produkcji, takich jak: rolnictwo zintegrowane i rolnictwo ekologiczne, szczególnie w miejscach o większej wrażliwości, takich jak Łuk Mużakowski i Bory Mużakowskie.

5) Wykorzystywanie potencjałów miejsc z myślą o rozbudowującej się w różnych kierunkach strukturze gospodarki (co daje większe możliwości zatrudnienia) oraz o zbliżeniu się do średniej krajowej w skali rozwoju przemysłu.

6) Samowystarczalny rozwój regionu jest możliwy do osiągnięcia tylko przez polepszenie regionalnej struktury gospodarki i powiększenie możliwości eksportowych.

7) Turystyka powinna zostać rozwinięta do rangi najważniejszej gospodarki regionu.

W odniesieniu do miasta Bad Muskau zaproponowana została nowa koncepcja kompleksowego rozwoju miasta, parku, uzdrowiska i natury w powiązaniu z potencjałem Regionu Księcia Pücklera oraz Dolnośląskiego powiatu Górnych Łużyc, ze szczególnym uwzględnieniem ponadgranicznej polsko-niemieckiej współpracy odnoszącej się do Parku jako wspólnego dobra kulturowego i ponadgranicznych wartości Łuku Mużakowskiego jako zjawiska o znaczeniu w skali światowej.

Nowy sposób myślenia oparty jest o następujące główne założenia:

1) Odbudowa jedności miasta, parku i uzdrowiska, tak jak to było zaplanowane przez Pücklera, ale przystosowanej do potrzeb tego stulecia, jako oferty wiążącej kulturę, naturę i zdrowy styl życia. Szczególne uwzględnienie potencjału sąsiadującej Rzeczpospolitej Polskiej dla stworzenia właściwej atmosfery i zadbania o wrażenia estetyczne w celu wspólnego rozwoju.

2) Ponadgraniczny rozwój regionu w celu osiągnięcia sukcesu centrum uzdrowiskowego z wyraźnym naciskiem na sprawy związane z kształceniem oraz badania.

3) Starania o utworzenie międzynarodowego geoparku na terenie Łuku Mużakowskiego oraz wsparcie dla regionu poprzez tworzenie nowych miejsc pracy.

Śladem tych założeń powstał kompleksowy program rozwoju centrum uzdrowiskowego w Bad Muskau obejmujący działania w obrębie Parku Mużakowskiego i miasta mające na celu przywrócenie wszystkich związków przestrzennych, tworzących niepowtarzalną atmosferę tego miejsca oraz stworzenie tam nowoczesnego kurortu, mogącego przyjmować docelowo do 100.000 kuracjuszy rocznie i dysponującego ok. 3.000 łóżek. Zgodnie z analizą przeprowadzoną przez stronę niemiecką, korzyści w zakresie zwiększenia się liczby miejsc pracy mogą sięgnąć nawet 1.500 nowych miejsc pracy.

Ważne zmiany w sektorze rolnictwa: proponowane przez ekspertów niemieckich zadania w zakresie restrukturyzacji produkcji rolniczej i ogrodnictwie związane są z główną ideą rozwoju miast jako ośrodka sanatoryjnego i określają przyszły rynek dla produktów rolnych. Kurorty i hotele wokół nich są predestynowane do odbioru produktów biologicznie „czystych”. Będą to warzywa, owoce, drób, jajka, mleko oraz chleb, miód, wędliny itp. Ważnym segmentem produkcji będzie ogrodnictwo specjalistyczne obejmujące kwiaty, krzewy i drzewa ozdobne. Pod warunkiem wysokiej specjalizacji i bardzo dobrej jakości produkcji można oczekiwać dobrych wyników rynkowych ze względu na duży popyt na takie produkty na rynku niemieckim.

W obrębie programu tworzenia ośrodka uzdrowiskowego przygotowanego przez stronę niemiecką uwzględniana jest również polska część Parku i miasto Łęknica. Proponowane działania obejmują:

1) kontynuację obustronnych starań o odbudowę Parku, w szczególności mostów,

2) stworzenie szkółki drzew i krzewów na potrzeby parku,

3) przeniesienie tranzytowego przejścia granicznego na południowe peryferie i rewaloryzacja istniejącego mostu jako przejścia dla turystów,

4) zastąpienie dzisiejszego bazaru w Łęknicy wysokiej klasy produkcją polskich usług (przemysłowa produkcja artystyczna, zakłady budowlane, turystyka, kultura),

5) stworzenie ponadgranicznego „geoparku Łuku Mużakowskiego” ze wspólnym zapleczem informacyjnym, reklamowym i usługowym,

6) stworzenie polsko-niemieckiego centrum językowego,

7) kontynuacja dążeń do stworzenia szkoły planowania i budowy krajobrazu i ogrodnictwa,

8) utworzenie nagrody za największe zaangażowanie w rozwoju regionu i planowaniu regionalnym,

9) stworzenie niemiecko-polskiej szkoły kształcącej przewodników po walorach kulturowych i przyrodniczych regionu,

10) utworzenie ośrodka informacji turystycznej wraz z biurem organizacji wycieczek dla zwiedzania polskich i niemieckich parków (w szczególności zaprojektowanych przez Petzolda),

11) polsko-niemiecka współpraca przy uruchomieniu innych atrakcji turystycznych,

12) rozbudowa kwater prywatnych, pensjonatów na wsiach na terenie Łuku Mużakowskiego,

13) budowa hoteli w Łęknicy,

14) budowa polsko-niemieckiego schroniska młodzieżowego w Łęknicy,

15) rozbudowa ścieżek rowerowych i do jazdy konnej, urządzenie placu turniejowego i stadniny.

	III. 4. Korelacja współpracy miast


Korelacja współpracy miast w celu wykorzystania atutów wynikających ze wspólnego działania.

Analiza planów rozwojowych obszaru przygranicznego Bad Muskau – Łęknica wskazuje na zasadniczą jedność celów działań strategicznych po obydwu stronach granicy. Trwająca od wielu lat współpraca, od 1995 roku opierająca się o umowę o współpracy partnerskiej miast owocuje wyraźną obecnością potrzeb i priorytetów obydwu miast w planach działań strategicznych każdego z nich.

Najważniejszym elementem jest ustalenie wspólnego celu strategicznego, jakim jest utworzenie w obszarze miast Bad Muskau i Łęknica ośrodka lecznictwa uzdrowiskowego o znaczeniu ponadregionalnym stanowiącego część wspólnego planu rozwoju obszaru przygranicznego nazywanego „Regionem księcia Pücklera.”

Obszar ten obejmuje tereny położone w obrębie projektowanego geoparku Łuku Mużakowskiego. Władze miast Łęknica i Bad Muskau potwierdzają, że dalszy rozwój całego obszaru zostanie podporządkowany temu celowi i są przekonane, że obydwa miasta osiągną oczekiwane korzyści.

Uzgodnione działania inwestycyjne przygotowujące do wdrażania głównego celu rozwoju strategicznego po stronie polskiej obejmą, w perspektywie krótkoterminowej:

Modernizację i przebudowę sieci ulic w Łęknicy obejmującą w pierwszej kolejności ulicę 1 Maja, biegnącą w ciągu drogi krajowej nr 12 do przejścia granicznego, będącej obecnie głównym punktem kolizji ruchu samochodowego, pieszego oraz usług i handlu związanego z targowiskiem,

Modernizację i przebudowę ulic stanowiących główne ciągi komunikacyjne miasta, w tym ulic XX-lecia i Dworcowej,

Przebudowę i budowę sieci kanalizacji sanitarnej w ciągu ulic 1 Maja, Dworcowej

i XX-Lecia,

Budowę ścieżki rowerowej łączącej przejście graniczne z terenami Parku Mużakowskiego oraz projektowaną ścieżkę rowerową po stronie niemieckiej,

Przygotowanie do budowy obwodnicy miasta wraz z nowym mostem na Nysie Łużyckiej (zmiany planów miejscowych zagospodarowania przestrzennego, przygotowanie dokumentacji projektowej, zgromadzenie niezbędnego wkładu finansowego).

Działania po stronie niemieckiej w tym samym czasie obejmą:

Modernizację ulicy Klary Zetkin (prowadzącej do przejścia granicznego i powiązaną z modernizacją dróg po stronie polskiej),

Modernizację infrastruktury przejścia granicznego,

 Budowę ścieżki rowerowej łączącej przejście graniczne z terenami uzdrowiskowymi oraz wiążącą się ze ścieżkami rowerowymi po stronie polskiej,

Budowę hotelu na 60 łóżek,

Budowę parkingu w rejonie przejścia granicznego,

Stopniową rewaloryzację budynków w centrum miasta oraz obiektów należących do zespołu uzdrowiskowego.

Wspólne działania wspierające rozwój regionu w najbliższych dwu latach będą dotyczyć:

1) Utrwalenia systemu wspólnego planowania rozwoju przestrzennego i gospodarczego w miastach Łęknica i Bad Muskau;

2) Rozwijania programów podnoszenia jakości zasobów ludzkich, podniesienie poziomu kwalifikacji siły roboczej i ukierunkowanie jej w stronę oczekiwanego rozwoju usług, ze szczególną uwagą na tworzenie miejsc pracy dla kobiet; opracowanie szczegółowej analizy stanu zasobów pracy na terenie miasta oraz przygotowanie perspektywicznego planu w tym zakresie, z uwzględnieniem założonego zapotrzebowania na nową jakość pracy wynikającą z przewidywanych potrzeb rynku pracy, kontynuacja i rozwijanie wspólnych polsko-niemieckich programów dotyczących szkolenia i zatrudniania bezrobotnych;

3) Kontynuacji obustronnych starań o odbudowę Parku;

4) Stworzenia szkółki drzew i krzewów na potrzeby parku;

5) Stworzenia ponadgranicznego „geoparku Łuku Mużakowskiego” ze wspólnym zapleczem informacyjnym, reklamowym i usługowym;

6) Stworzenia polsko-niemieckiego centrum językowego;

7) Kontynuacji dążeń do stworzenia szkoły planowania i budowy krajobrazu i ogrodnictwa;

8) Utworzenia nagrody za największe zaangażowanie w rozwoju regionu i planowaniu regionalnym;

9) Stworzenia niemiecko-polskiej szkoły kształcącej przewodników po walorach kulturowych i przyrodniczych regionu;

10) Utworzenia ośrodka informacji turystycznej wraz z biurem organizacji wycieczek dla zwiedzania polskich i niemieckich parków (w szczególności zaprojektowanych przez Petzolda);

11) Rozszerzenie polsko-niemieckiej współpracy przy uruchomieniu innych atrakcji turystycznych.

Przewidywane działania inwestycyjne objęte wspólnym planowaniem na lata 2004-2008:

1) Budowa obwodnicy Łęknicy i Bad Muskau wraz z nowym mostem na rzece Nysie, w celu wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza obręb centrów obu miast,

2) Rozbudowa sieci kanalizacyjnych i wodociągowych w planowanych obszarach dla inwestowania w Łęknicy,

3) Budowa sieci gazowniczej w Łęknicy i wprowadzanie sprzyjających środowisku technologii przemysłowych i ogrzewania mieszkań,

4) Rewaloryzacja terenów zdegradowanych, tzw. Pojezierza Antropogenicznego i stworzenie tam terenów dla aktywnego wypoczynku i rekreacji, w tym, budowę ścieżek rowerowych i spacerowych, 

5) Rozbudowa zakresu i podniesienie jakości świadczonych usług leczniczych w uzdrowisku w oparciu o nowoodkryte źródła wód termalnych;.

6) Rozbudowa usług turystycznych, w tym zwiększenie liczby miejsc noclegowych w hotelach i stworzenie bazy dla lecznictwa uzdrowiskowego w Łęknicy i Bad Muskau. Ta część programu obejmuje w Bad Muskau budowę hoteli na ok. 1000 łóżek, budowę hotelu i schroniska młodzieżowego w Łęknicy, zwiększenie liczby miejsc noclegowych w pensjonatach i kwaterach prywatnych w Łęknicy.

7) Odbudowa Mostu Angielskiego oraz dalsza rewaloryzacja przyrody i wartości kulturowych Parku Mużakowskiego;

Najważniejsze działania wspierające rozwój w ramach realizacji celu głównego strategii zintegrowanej Łęknica – Bad Muskau w latach 2004-2008:

1) W tym okresie wymagają kontynuacji rozpoczęte działania w odniesieniu do podnoszenia jakości zasobów ludzkich poszerzone o programy wspierające rozwój średniej i małej przedsiębiorczości, szczególnie w zakresie usług związanych z turystyką i przemysłami tradycyjnie związanymi z regionem.

2) Zmiana charakteru obecnego targowiska w Łęknicy i przekształcenie go w nowoczesną ekspozycję regionalnych wytwórców i usługodawców.

3) Poszerzanie obszaru związanego z uzdrowiskiem o dodatkową ofertę usług turystycznych na obszarze Łuku Mużakowskiego. Wspólne działania na rzecz zagospodarowania turystycznego Łuku Mużakowskiego, w tym budowa zaplecza rekreacyjno-sportowego, zwiększenie liczby miejsc noclegowych w pensjonatach, kwaterach prywatnych i gospodarstwach agroturystycznych. Rozbudowa ścieżek rowerowych i do jazdy konnej, utworzenie placu turniejowego i stadniny.

	IV. . Realizacja zadań i projektów


Harmonogram prac inwestycyjnych, przewidywane koszty i źródła finansowania:

1) Modernizacja i przebudowa ulicy 1 Maja, biegnącej w ciągu drogi krajowej nr 12 do przejścia granicznego, modernizacja i przebudowa ulic Dworcowej i Polnej, przebudowa i budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ciągu ulic 1 Maja, Dworcowej i Żurawskiej; rozpoczęcie – II kwartał 2004r., zakończenie – III kwartał 2006r., przewidywany koszt: 11.000.000 zł. Inwestycja przewidywana do współfinansowania w ramach programu Phare CBC, ZPORR oraz funduszu Interreg.

2) Przygotowanie do budowy obwodnicy miasta wraz z nowym mostem na Nysie Łużyckiej (zmiany planów miejscowych zagospodarowania przestrzennego, przygotowanie dokumentacji projektowej, zgromadzenie niezbędnego wkładu finansowego); rozpoczęto prace projektowe po stronie polskiej; przewidywane zakończenie – IV kwartał 2005r. Zadanie wykonywane przez Generalną Dyrekcję Dróg Publicznych, przy udziale gminy Łęknica.

3) Budowa obwodnicy Łęknicy i Bad Muskau wraz z nowym mostem na rzece Nysie; rozpoczęcie – I kwartał 2006r., zakończenie – III kwartał 2008r.; przewidywany koszt 10 mln PLN. Zadanie przewidywane do współfinansowania przez GDDP, gminę Łęknica, Stronę niemiecką i fundusz Interreg.

4) Rozbudowa sieci kanalizacyjnych i wodociągowych w planowanych obszarach dla inwestowania w Łęknicy; rozpoczęcie – 2005r., zakończenie 2006r., przewidywany koszt 5 mln PLN, inwestycja przewidywana do wpółfinansowania przez gminę, ZPORR i fundusz Interreg.

5) Budowa sieci gazowniczej w Łęknicy i wprowadzanie sprzyjających środowisku technologii przemysłowych i ogrzewania mieszkań; rozpoczęcie 2007r., zakończenie 2010r. Przewidywany koszt 12 mln PLN, zadanie przewidywane do finansowania w ramach partnerstwa prywatno-publicznego.

6) Rewaloryzacja terenów zdegradowanych, tzw. Pojezierza Antropogenicznego i stworzenie tam terenów dla aktywnego wypoczynku i rekreacji, w tym, budowę ścieżek rowerowych i spacerowych; przedsięwzięcie będzie realizowane etapami. Etap I – rozpoczęcie 2006r., zakończenie – 2009r., przewidywany koszt 1 mln PLN.

7)  Rozbudowa zakresu i podniesienie jakości świadczonych usług leczniczych w uzdrowisku w oparciu o nowo odkryte źródła wód termalnych, obejmująca m. in. rozbudowę i modernizację Parku Kąpieliskowego, Centrum Terapii Lohsewiesen oraz Centrum Badań i Medycyny; rozpoczęcie – 2003r., zakończenie 2008r., przewidywany koszt – 69.550 MEUR; źródła finansowania: kapitał prywatny i fundusze publiczne, w tym: z funduszy strukturalnych UE.

8) Rozbudowa usług turystycznych, w tym zwiększenie liczby miejsc noclegowych w hotelach i stworzenie bazy dla lecznictwa uzdrowiskowego w Łęknicy i Bad Muskau. Ta część programu obejmuje, w Bad Muskau budowę hoteli na ok. 1000 łóżek. Rozpoczęcie – 2004r., zakończenie – 2010r., koszt ok. 42.200 MEUR, kapitał prywatny i miejski.

9) Budowa hotelu i schroniska młodzieżowego w Łęknicy, zwiększenie liczby miejsc noclegowych w pensjonatach i kwaterach prywatnych w Łęknicy. Rozpoczęcie w 2006r., zakończenie w 2008r. Kapitał prywatny, fundusze gminy przy udziale funduszy strukturalnych UE.

10) Odbudowa Mostu Angielskiego oraz dalsza rewaloryzacja przyrody i wartości kulturowych Parku Mużakowskiego. Rozpoczęcie w 2005r., zakończenie w 2006r.; koszt ok. 800 000 Euro, Zarząd Parku i Fundacja Księcia Pücklera.

11) Odbudowa Mostu Wejściowego w Parku Mużakowskim, rozpoczęcie – 2006r.; zakończenie – 2006r.; szacunkowy koszt 100 000 Euro, Zarząd Parku.

12) Odbudowa Mostu Arkadowego w Parku Mużakowskim; szacunkowy koszt – 150 000 Euro; rozpoczęcie w 2007r.; zakończenie 2007r.; Zarząd Parku i Fundacja Księcia Pücklera.

13) Rewaloryzacja parku (zieleń i infrastruktura parkowa, w tym drogi i ścieżki); rozpoczęcie w 2004r.; zakończenie w 2008r.; szacunkowy koszt -5 MEUR; Zarząd Parku, Fundacja Księcia Pücklera, fundusze UE.

	V. Powiązanie projektów z innymi działaniami realizowanymi na terenie miasta.


Przy realizacji wielu przedsięwzięć inwestycyjnych na terenie miasta wykorzystano nie tylko własne środki finansowe gminy, ale również zewnętrzne w tym z Unii Europejskiej.

W latach 1998 – 2003 otrzymano środki finansowe z funduszu PHARE na następujące zadania inwestycyjne:

1. II etap budowy oczyszczalni ścieków w Łęknicy obejmujący następujące zadania:

· zakup kompaktora na wysypisko śmieci w Łęknicy (ok. 100 000 €).

· budowa „pod klucz” miejskiej oczyszczalni ścieków w Łęknicy (ok. 420 000 €).

· Kanalizacja deszczowa w ul. Wojska Polskiego (ok. 100 000 €).

· zakup urządzenia do płukania sieci kanalizacji sanitarnej (ok. 1000 €).

2. Most Królewski w Parku Mużakowskim w Łęknicy (ok. 100 000 € ).

3. Melioracja łąk w Parku Mużakowskim w Łęknicy (ok. 100 000 €).

4. Budowa ścieżek rowerowych w przygranicznym rejonie miasta Łęknica 
(ok. 67 000 €).

5. Poprawa warunków funkcjonowania i rozwoju handlu i usług w rejonie przejścia granicznego w Łęknicy (ok. 166 000 €).

Gmina Łęknica otrzymywała również środki finansowe na działalność promocyjną miasta i Parku Mużakowskiego oraz imprez kulturalnych i sportowych z Małych Grantów Europejskich.

Realizacja planowanych projektów i zadań inwestycyjnych przedłożonych w niniejszym planie będzie wymagała zaangażowania nie tylko własnych środków finansowych ale również pozyskiwania środków z zewnątrz z uwagi na ograniczone dochody gminy.

Zasadność realizacji przedłożonych w dziale IV niniejszego planu – zadań i projektów znajduje poparcie i ma powiązania z dokumentami planistycznymi województwa, powiatu oraz planami lokalnymi, w tym planami przygranicznego miasta Bad Muskau.

Z perspektywy Gminy Łęknica zasadnicze znaczenie mają powiązanie projektów ze Strategią Rozwoju Województwa Lubuskiego, Strategią Rozwoju Powiatu Żarskiego, Studium Uwarunkowań  Rozwoju Przestrzennego Miasta Łęknicy oraz odpowiednimi planami strategicznymi po stronie niemieckiej.

Miasto Łęknica w ramach Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego dla swojego dalszego rozwoju identyfikuje swoje cele działania zgodnie ze zdefiniowanymi w Celu Głównym 4 „Efektywne wykorzystanie środowiska naturalnego i kulturowego", Cel Operacyjny 4.2. „Wykorzystanie walorów środowiska i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki", Cel Operacyjny 4.4. „Rozwój usług kulturalnych, zdrowotnych i sportowych dla mieszkańców regionu i gości zagranicznych".

W zakresie infrastruktury, Strategia identyfikuje w Celu Głównym 1: „Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i społecznej spójności regionu" zadania związane z poprawą komunikacji na granicy polsko-niemieckiej w Łęknicy. W sposób naturalny, dzięki uwarunkowaniom geograficznym i historycznym, miasto Łęknica jest predestynowane do realizacji Celu Operacyjnego 1.4.: „Wszechstronna współpraca transgraniczna i międzyregionalna".

W ramach Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Powiatu Żarskiego miasto Łęknica identyfikuje swoje cele działania zgodnie z celami zdefiniowanymi w: Grupie „Ekologia” 5. promocja obszarów chronionych w powiecie oraz działania na rzecz tworzenia nowych; w Grupie „Gospodarka” 1. Podjąć działania na rzecz gospodarki turystycznej na Łuku Mużakowa – unikalnej formacji geologiczno – przyrodniczej po obu stronach granicy. 5. Tworzyć warunki do współpracy gospodarczej po obu stronach granicy;

W grupie „Infrastruktura” 4. Stworzyć warunki do rozwijania infrastruktury turystycznej.

Miasto Łęknica jest członkiem dwóch struktur o charakterze transgranicznym -Euroregionu „Sprewa-Nysa-Bóbr" i Euroregionu „Nysa". Dokument strategiczny Euroregionu Sprewa-Nysa-Bóbr (Ekorozwój w Euroregionie Sprewa-Nysa-Bóbr) wyraźnie definiuje problemy polskiej strony obszarów przygranicznych jako związane z: wyższym po stronie niemieckiej niż po polskiej poziomem PKB na mieszkańca, znacznie lepszym zagospodarowaniem infrastrukturalnym, wyższym poziomem technologicznym i organizacyjnym, większą dostępnością kapitału. Stanowi to istotne zagrożenie trwałym zepchnięciem polskiej części Euroregionu na pozycję dostarczyciela nisko kwalifikowanej pracy, energii i zasobów przyrody. Zagrożenia tego należy unikać, zbliżając potencjał infrastrukturalny, kapitałowy i technologiczny po polskiej stronie granicy do poziomu właściwego dla strony niemieckiej. Z tą diagnozą związany jest cel strategii - „Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej, społecznej i ekologicznej spójności Euroregionu, a także jego ścisłego powiązania z sąsiednimi regionami Polski i Niemiec".

Podobnie, kolejne cele strategii Euroregionu, takie jak: rozwijanie przedsiębiorczości zmierzające do bardziej równoważnych relacji współpracy gospodarczej; podwyższenie poziomu wykształcenia mieszkańców; racjonalne i efektywne gospodarcze wykorzystanie zasobów środowiska, głównie dla rozwoju turystyki i rekreacji, są wyraźnymi wyznacznikami kierunków myślenia strategicznego dla obszaru Łęknica - Bad Muskau.

Zgodnie z założeniami działań w obszarze turystyki, Łęknica stanie się punktem wiążącym sieci dróg rowerowych programowanych przez Euroregiony „Sprewa-Nysa-Bóbr" i „Nysa". Zaplanowana przez Euroregion „Nysa" trasa turystyczna, określana jako magistrala Nysa - Odra, oznakowana jako szlak międzynarodowy R-3, w Łęknicy połączy się z siecią dróg rowerowych planowanych w Koncepcji budowy ścieżek rowerowych w Euroregionie „Sprewa-Nysa-Bóbr". Dla obydwu euroregionów, budowa sieci dróg rowerowych wspierających rozwój turystyki na obszarze przygranicznym jest jednym z najważniejszych działań przewidywanych do wsparcia ze środków unijnych. 

	VI. Oczekiwane wskaźniki osiągnięć Planu Rozwoju Lokalnego


Tab. 16.

	Wskaźniki Produktu
	1. Liczba zrealizowanych projektów rewaloryzacji terenów zdegradowanych:

a) Zagospodarowanie Pojezierza Antropogenicznego

b) Zagospodarowanie jezior polodowcowych

c) Długość ścieżek rowerowych i ścieżek zdrowia

2. Długość zmodernizowanych dróg:

a) Modernizacja ul. Polnej

b) Modernizacja i przebudowa ul. Dworcowej i Kościuszki

c) Modernizacja ul. Żurawskiej

d) Budowa obwodnicy Łęknicy wraz z nowym mostem na Nysie Łużyckiej

e) Modernizacja ul. Leśnej

3. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociągowej w planowanych obszarach albo inwestowanie w Łęknicy:

a) Kanalizacja sanitarna

b) Kanalizacja deszczowa

c) Sieć wodociągowa

4. Budowa sieci gazowniczej w Łęknicy:

a) Długość sieci

b) Wprowadzenie sprzyjających środowisku technologii grzewczych

c) Ogrzewanie mieszkań

5. Liczba budynków przeznaczonych na hotele, schroniska młodzieżowe i pensjonaty

6. Liczba odbudowanych mostów w Parku Mużakowskim


	szt.

szt.

szt.

km

km

km

km

km

km

km

km

km

szt.

szt.

szt.

szt.
	1

1

1

1,0

1,8

0,4

2,0

1,0

1,2

1,2

1,2

13,0

3

550

10

3

	Wskaźniki rezultatu
	1. Powierzchnia zrewaloryzowanych terenów parku (zieleń i infrastruktura parkowa w tym drogi i ścieżki)

2. Powierzchnie usługowe związane z turystyką i lecznictwem uzdrowiskowym

3. Powierzchnie zrewaloryzowanych terenów zdegradowanych, na których nastąpił rozwój przedsiębiorczości


	ha

m2
ha
	575

6000

63

	Wskaźniki oddziaływania
	1. Liczba mieszkańców mieszkających na terenie Łęknicy związanych bezpośrednio z usługami turystycznymi dla Parku Mużakowskiego i uzdrowiska w Bad Muskau

2. Liczba mieszkańców mieszkających jw. zatrudnionych w usługach turystycznych związanych z Parkiem Mużakowskim i uzdrowiskiem w Bad Muskau


	osób

osób
	100

80


	VII. Plan finansowy na lata 2004 – 2006.


Plan finansowy na lata 2004 – 2006 w zakresie planowanych dochodów i wydatków sporządzono w oparciu o analizę wykonanych dochodów i wydatków budżetu Łęknicy w latach 2001 – 2003, a szczególnie badaną strukturę dochodów i  bilans budżetów w latach 2001 – 2003, który to obrazują poniższe tabele.

Zakłada się podniesienie o 10% dochodów z podatków i opłat lokalnych oraz zmniejszenie o 5% wydatków na działalność bieżącą w latach 2005 i 2006.

W każdym roku realizacji Planu Rozwoju Lokalnego wymagana będzie jego aktualizacja z uwzględnieniem badania przepływów gotówkowych i ustalenia projekcji maksymalnych, dopuszczalnych wydatków inwestycyjnych.

Tab. 17. Gmina Łęknica – planowane dochody budżetu na lata 2004-2006         (w złotych) 

	Pozycje budżetu


	2004r.
	2005r.
	2006r.



	1
	2
	3
	4

	1. Gospodarka gruntami nieruchomościami oraz dzierżawa

placu targowego.

2. Dochody z podatków i opłat

lokalnych.

3. Pozostałe dochody gminy.

4. Udział gminy w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa.

5. Dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa.

6. Subwencje ogólne z budżetu państwa.

7. Dotacje celowe z funduszy Unii Europejskiej.


	4.148.600

1.186.900

         245.250

         341.989

         220.515

1.685.749

         894.000
	4.250.000

1.305.000

        270.000

        340.000

         220.000

1.685.000

4.810.000
	4.100.000

1.500.000

        300.000

        340.000

        220.000

1.685.000

5.810.000

	Ogółem dochody:
	8.722.953
	12.880.000
	13.955.000


Tab. 18. Gmina Łęknica – planowane wydatki budżetu na lata 2004-2006         (w złotych)

	Pozycja budżetu


	2004r.
	2005r.
	2006r.

	1
	2
	3
	4

	1. Działalność bieżąca

2. Wydatki inwestycyjne

     w tym:

     zadania finansowane z udziałem

     środków z Unii Europejskiej


	7.104.519

3.553.200

2.883.000
	6.700.000

6.180.000

5.780.000
	6.900.000

7.055.000

6.755.000

	Ogółem wydatki
	10.657.719
	12.880.000
	13.955.000


Źródłem pokrycia deficytu budżetowego 2004 roku jest nadwyżka budżetowa z lat ubiegłych, która na koniec 2003 roku wynosi kwotę 2.152.595 zł.

Tab. 19. Gmina Łęknica – wykonane dochody budżetu  w latach 2001-2003       (w złotych)

	Pozycje budżetu


	2001r.
	2002r.
	2003r.



	1
	2
	3
	4

	1. Gospodarka gruntami nieruchomościami oraz dzierżawa

placu targowego.

2. Dochody z podatków i opłat

lokalnych.

3. Pozostałe dochody gminy.

4. Udział gminy w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa.

5. Dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa.

6. Subwencje ogólne z budżetu państwa.

7. Dotacje celowe z funduszy Unii Europejskiej.


	6.534.870

   975.825

         444.219

         260.869

         450.310

1226.906

              -
	4.836.376

        830.087

        416.668

        237.490

         447.653

1.409.396

-
	4.557.703

1.284.962

        266.008

        247.860

        392.349

1.789.374

        296.765

	Ogółem dochody:


	9.892.999
	8.177.670
	8.835.021


Tab. 20.Gmina Łęknica – wykonane wydatki budżetu w latach  2001-2003        (w złotych)

	Pozycja budżetu


	2001r.
	2002r.
	2003r.

	1
	2
	3
	4

	1. Działalność bieżąca

2. Wydatki inwestycyjne

     w tym:

     zadania finansowane z udziałem

     środków z Unii Europejskiej


	7.921.809

2.176.381

            -
	7.497.372

1.483.570

-
	7.093.124

        787.424

   296.765

	Ogółem wydatki


	10.098.190
	8.980.942
	7.880.548


Tab. 21. Gmina Łęknica –  % struktura dochodów w latach 2001-2003
	Pozycje budżetu


	2001r.
	2002r.
	2003r.



	1
	2
	3
	4

	Dochody ogółem:

w tym:

1. Gospodarka gruntami nieruchomościami oraz dzierżawa

placu targowego.

2. Dochody z podatków i opłat

lokalnych.

3. Pozostałe dochody gminy.

4. Udział gminy w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa.

5. Dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa.

6. Subwencje ogólne z budżetu państwa.

7. Dotacje celowe z funduszy Unii Europejskiej.


	100

66,05

 9,87

          4,48

          2,64

          4,56

12,40

              -
	100

59,14

         10,14

           5,10

           2,90

           5,48

17,24

-
	100

51,58

14,55

          3,01

          2,81         

          4,44

         20,25

   3,36


Tab. 22. Gmina Łęknica – % struktura wydatków w latach 2001-2003

	Pozycja budżetu


	2001r.
	2002r.
	2003r.

	1
	2
	3
	4

	Wydatki ogółem:

W tym:

1. Na działalność bieżąca

2. Na wydatki inwestycyjne

     w tym:

     zadania finansowane z udziałem

     środków z Unii Europejskiej


	100

78,45

21,55

            -
	100

83,48

16,52

-
	100

90,00

        10,00

3,77

  


Bilans

Tab. 23. Gmina Łęknica – bilans budżetów w latach 2001-2003
	Rok


	Dochody w złotych
	Wydatki w złotych
	Bilans w złotych

	1
	2
	3
	4

	2001

2002

2003


	9.892.999

8.177.670

8.835.021
	10.098.190

8.980.942

7.880.548
	- 205.191

- 803.72

+ 954.473


Z powyższej tabeli wynika, że w latach 2001 i 2002 budżet gminy zamknął się bilansem minusowym.. Bilans minusowy został pokryty nadwyżką budżetową z lat ubiegłych.

Nadwyżka budżetowa z lat ubiegłych na koniec 2000 roku wynosiła kwotę 2.206.585 zł.

	VIII. System wdrożenia


System wdrożenia Planu Rozwój Lokalnego miasta Łęknicy jest realizowany w oparciu o system wdrożenia pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Miasto korzystające ze środków finansowych Unii Europejskiej jest zobowiązane przestrzegać zasady i procedury wspólnotowe.

Poszczególne projekty będą wdrażane w oparciu o zasady wydatkowania środków wg źródeł ich pochodzenia

Instytucją wdrażającą Plan Rozwoju Lokalnego będzie Urząd Miejski, który jest odpowiedzialny za:

· kreowanie, przyjmowanie i składanie wniosków aplikacyjnych,

· kontrolę formalną składanych wniosków, ich zgodności z procedurami, z zapisami Planu,

· zapewnienie informowania o współfinansowaniu przez UE realizowanych projektów.

	IX. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji społecznej


Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu Planu Rozwoju Lokalnego ma Burmistrz Łęknicy oraz powołana przez Radę Miejską w Łęknicy Uchwałą Nr XVIII/91/2004 z dnia 22 czerwca 2004 r. komisja ds. planu rozwoju lokalnego, w skład której wchodzą radni, przedstawiciele łęknickiego biznesu i instytucji pozagminnych. Do zadań tej komisji należy opiniowanie planu rozwoju lokalnego jak również prowadzenie monitoringu wdrażania planu.

Skuteczność planu będzie poddawana bieżącej ocenie przez Komisję ds. Planu Rozwoju Lokalnego i Radę Miejską. Ocena będzie dokonywana przy pomocy zawartych w niniejszym programie wskaźników oczekiwanych osiągnięć Planu.

W zakresie strategii informacyjnej będą realizowane następujące zadania:

· zapewnienie bieżącego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy Unii Europejskiej przy poszczególnych projektach poprzez informacje na tablicach ogłoszeń, w prasie lokalnej, Biuletynie Informacji Publicznej oraz na spotkaniach z mieszkańcami,

· inicjowanie różnych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym.

Public Relations planu rozwoju lokalnego – powszechna wiedza na temat działań związanych z wdrażaniem oraz wykorzystaniem środków Unii Europejskiej służyć będzie prezentacji korzyści płynących z członkostwa, budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotów zaangażowanych w proces wdrażania pomocy, jak również przyczyni się do poparcia dla inwestycji, których bezpośrednim beneficjentem będzie społeczność miasta.

Beneficjenci -  to osoby, instytucje, grupy społeczne bezpośrednio korzystające z wdrażanej pomocy. Będą to m.innymi: jednostki samorządu gminnego, jednostki organizacyjne i budżetowe oraz instytucje kultury podległe samorządowi gminnemu, podmioty gospodarcze, organizacje pozarządowe.

Kluczowym elementem przy realizacji Planu Rozwoju Lokalnego w odniesieniu do opinii publicznej będzie wykorzystanie współpracy z mediami w zakresie przekazywania wiedzy na temat pomocy Unii Europejskiej i jej efektów na przykładzie realizacji PRL w formie artykułów, relacji prasowych, ogłoszeń. Wszelka informacja powinna być przekazywana w sposób zwięzły i przystępny.

Opracowanie – Urząd Miejski w Łęknicy
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